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Um den demokratierelevanten Journalismus langfristig zu sichern, braucht es eine gezielte
Forderung von Innovation, Medienvielfalt und Gemeinwohlorientierung. Vor allem Neugriin-
dungen, die neue Zielgruppen ansprechen, lokale Liicken schlieBen und alternative journa-
listische Konzepte entwickeln, missen starker unterstitzt werden. Der Journalismus muss
sich neu erfinden — als menschenzentrierter, resilienter und gemeinwohlorientierter Sektor.

Mit diesem Policy Paper appellieren wir — im Namen vieler Gleichgesinnter — an die neue
Bundesregierung, eine Festigung journalistischer Arbeit zu ermdglichen, um sie immuner
gegen politische Einflussnahme, wirtschaftliche Volatilitat und digitale Desinformation zu
machen. Denn die aktuelle Medienkrise ist gravierend: Rechtspopulistische Diskursverschie-
bungen, Kl-generierte Fake News und Big-Tech-Dominanz gefahrden die Glaubwtirdigkeit,
aber auch die Unabhangigkeit vieler Medien. Besonders ist der Lokaljournalismus betroffen,
da schrumpfende Redaktionen und fehlende digitale Alternativen zu Nachrichtenwdsten
flihren, wahrend parteinahe Publikationen zunehmend die Berichterstattung beeinflussen.

Um diesem Trend entgegenzuwirken, sind umfassende medienpolitische Weichenstellun-
gen notwendig. Das VOCER-Institut hat deshalb ein breites Blindnis aus Medienunterneh-
mer:innen, Journalist:innen und VVerbanden initiiert und mit seinen Vertreter:innen auf dem
ersten VOCAMP #RefoundingDemocracy2025 in Berlin konkrete Handlungsempfehlungen fir
die neue Bundesregierung erarbeitet. Diese Forderungen sollen den Weg frei machen fiir eine
neue Resilienzbewegung, die den Journalismus strukturell, ideell und inhaltlich starken kann.

Die Bundesregierung muss jetzt handeln, um die Grundlagen ftir einen robusten gemeinwohl-
orientierten Journalismus zu legen. Daflr braucht es politischen Willen, mutige Reformen und
nachhaltige Forderinstrumente. Medienvielfalt, technologische Unabhangigkeit und Kl-Resilienz
mussen oberste Prioritat haben, um den Journalismus als Riickgrat der Demokratie zu sichern.

Fir den Erhalt einer vielfaltigen Medienlandschaft werden dringend verlassliche rechtliche,
infrastrukturelle und finanzielle Rahmenbedingungen bendtigt, damit der Journalismus
seine demokratische Funktion im digitalen Wandel erftillen kann. Wir mochten betonen,
dass es nicht an kreativen und engagierten Képfen im Journalismus mangelt, sondern an
den richtigen medienpolitischen Rahmenbedingungen. Es braucht weniger Stillstand und
mehr Mut — flr nachhaltige Forderstrukturen, innovative Experimentierraume und eine
klare politische Vision, wie unabhangiger Journalismus in Zeiten von globalen Krisen und
Demokratieverdrossenheit gesichert werden kann.

DIE HERAUSGEBER BERLIN, 15. APRIL 2025
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Das vorliegende Policy Paper richtet sich gezielt an die neue von CDU und
SPD gefiihrte Bundesregierung. In dem Papier fordert ein breites Blindnis aus
Journalist:innen, Vertreter:innen von Stiftungen und NGOs sowie digitale Inno-
vator:innen gemeinsame Losungen flir mehr Medienvielfalt, wirksame Regulierung
von Kl-Risiken und eine zukunftsfeste Finanzierung lokaler Berichterstattung.

Das Papier zielt auf konkrete Handlungsempfehlungen, wie Regierungshandeln
und Medien-Infrastrukturen (digital wie analog) demokratierelevanten Journa-
lismus fordern konnen, ohne die Staatsferne aufzuweichen.

Zusammenfassung der sechs zentralen Herausforderungen:

1. Demokratieschddliche Debatten im Social Web: Plattform-Algorithmen ver-
starken Polarisierung und toxische Debatten, faktenorientierte Diskussionen
werden verdrangt.

2. Erosion des Lokaljournalismus: Okonomische Zwange, fehlende Innovati-
onskultur und kurze Forderperioden lassen tiber kurz oder lang ,Nachrichten-
wiusten” entstehen.

3. Unklare Gemeinniitzigkeitsregeln: NPOs und NGOs im Journalismus sehen
sich in starker Abhangigkeit und von Einzelfallentscheidungen der Finanzam-
ter in ihrer Gemeinwohlorientierung angegriffen; rechtliche Unklarheiten
schaffen wirtschaftliche Unsicherheit.

4. Kl als Bedrohung: Kl kann zwar redaktionelle Prozesse optimieren und neue
Formate ermdglichen, schafft aber auch Abhangigkeiten und Manipulationsri-
siken sowie in Teilen massive Urheberrechtsverletzungen; Begtinstigung von
Desinformation und Filterblasen.

5. Populistische Akteure untergraben Medienvertrauen: Durch bewusste
Delegitimierung schwachen populistische Akteur:innen in Politik und Medien
das Vertrauen in unabhdngigen professionellen Journalismus und gefahrden
das demokratische Miteinander.

6. Neuer Digitaler Medien-Staatsvertrag (DMStV): Konnte wichtige Weichen

flr angemessene Plattform- und Medienregulierung stellen, ist aber noch
inkonkret.
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.Die Politik hat in den vergangenen Jahren viel versprochen, um
den Journalismus in Deutschland robuster zu machen. Passiert
ist wenig. Mein Appell an die neue Bundesregierung: \Weniger
Attentismus, mehr journalistische Resilienz-Netzwerke!”

DR. STEPHAN WEICHERT, MEDIENWISSENSCHAFTLER UND
DIREKTOR VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ

Die im Rahmen der Veranstaltung #RefoundingDemocracy2025 erarbeiteten
sieben Kernempfehlungen lauten in Kiirze:

Zentrale Forderungen:

Gemeinniitziger Journalismus: Die Politik muss Journalismus in der Abgaben-
ordnung verankern, damit gemeinwohlorientierte Angebote der Privatwirtschaft
stabile finanzielle Grundlagen erhalten und nicht langer von Finanzamts-Einzel-
fallentscheidungen abhangen. Der Vorwurf, gemeinnutzige Medien wurden
kommerzielle oder 6ffentlich-rechtliche Angebote verdrangen, wird im Paper
mit einschlagigen Kooperationsbeispielen entkraftet.

Kl-Resilienz: Dringend notig sind dem Paper zufolge Kennzeichnungspflichten
fir Kl-generierte Inhalte (,KI-Gltesiegel”) sowie strengere Vorgaben fir algo-
rithmische Empfehlungssysteme (u.a. offene KI-Modelle), um Risiken durch
Desinformation und Big-Tech-Monopolisierung durch wenige US-Konzerne zu
minimieren. Offentlich geforderte Bildungsangebote fiir freischaffende Journa-
list:innen und Redaktionen sind dabei der Schlissel zu mehr ,KI-Resilienz".

Starkung des Lokaljournalismus: In den kommenden Jahren werden immer
mehr Regionen vom Verlust journalistischer Angebote betroffen sein. Gerade in
landlichen Gegenden werden immer mehr Redaktionen ausgediinnt, gleichzeitig
ist eine Abwanderung von lokaljournalistischen Fachkraften in andere Branchen
festzustellen. Bund und Lander missen dem Paper zufolge gezielt Innovations-
fonds flr Griinder:innen (iber die klassische Anschubfinanzierung hinaus) aufle-
gen, um die empfindliche Schwdchung des Lokaljournalismus zu stoppen und
drohende ,Nachrichtenwtisten” zu verhindern.
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Alternative Social-Media-Plattformen: Gemeinwohlorientierte Ansdtze wie das
Fediverse oder ,Save Social” verlangen aktive Flankierung durch die Politik, etwa
durch so genannte Interoperabilitatspflichten und eine Reform des Plattform-
rechts. Ein zentrales medienpolitisches Anliegen sollte sein, auch hier die
Big-Tech-Dominanz abzumildern und gemeinwohlorientierte Plattformen zu er-
moglichen. Den Digitalen Medienstaatsvertrag (DMStV) betrachten die Autoren
als medienpolitischen Ankerpunkt fiir eine vertiefte Big-Tech-Regulierung.

Journalistische Weiterbildung: Sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene
ist die Politik aufgefordert, unabhangige Weiterbildungs- und Schnittstellenor-
ganisationen strukturell zu starken, da gerade diese fiir den Aufbau von Resili-
enznetzwerken im Journalismus eine Schliisselrolle einnehmen. Das Papier
empfiehlt dazu konkrete Férdervorhaben, etwa die Einrichtung von Innovations-
hubs fir journalistische Pilotprojekte sowie die Ausrichtung von ,Journa-
list-in-Residence-Programmen” und ,Resilienzkonferenzen” an Dritten Orten.

Mit diesen Empfehlungen will das Policy Paper der neuen Bundesregierung ein
Set an konkreten Malnahmen an die Hand geben, um Journalismus, Zivilgesell-
schaft und Demokratie im digitalen Wandel resilienter zu machen.

.Um die Demokratie auch fir kinftige Generationen zu sichern,
mussen Medien frei und unabhangig sein. Die kunftige Bundes-
regierung sollte sich — im Sinne der Pressefreiheit — schleunigst
auf klare Regeln einigen, die einer Vielfalt von Anbietenden einen
fairen Konkurrenzkampf bei den digitalen Medien ermaglichen
und damit ein freies Internet wiederherstellen. Dazu gehort bei-
spielsweise das Aufbrechen von bestehenden Monopolen und
deren angemessene Besteuerung, kein aktives Manipulieren des
Traffics, das Verbot, strafbare Inhalte zu Geld zu machen, offene
Standards, Outlink-Freiheit.’

INSA VAN DEN BERG, FREIE JOURNALISTIN UND SCHREIBTRAINERIN IN LEIPZIG
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2. EINLEITUNG

Journalismus und Zivilgesellschaft stehen massiv unter Druck. Einerseits diinnen
lokale Redaktionen durch wirtschaftliche RationalisierungsmaBnahmen weiter
aus, sodass sich eine fortschreitende Versteppung der regionalen Versorgung
mit Nachrichtenmedien zeigt. Uber kurz oder lang kénnten sich in einigen Regio-
nen speziell in landlichen Raumen ,Nachrichtenwtisten” ausbreiten, in denen
professionelle lokale Berichterstattung nicht mehr angeboten wird und damit
eine wichtige gesellschaftliche Kontrollfunktion fehlt. Andererseits leiden Jour-
nalist:innen zunehmend unter Angriffen und Schmahungen. Auch gewalttatige
Ubergriffe auf Berichterstatter:innen bei 6ffentlichen Veranstaltungen sind ein
akutes Problem. So liegt Deutschland aktuell nur auf Platz 10 der Rangliste zur
Pressefreiheit weltweit (vgl. reporter-ohne-grenzen.de). Zugrunde liegt eine be-
sorgniserregende Entwicklung, dass populistische Kampagnen das Vertrauen
in etablierte Medien systematisch untergraben.

Auch die digitale Transformation stellt den Journalismus vor grof3e Herausforde-
rungen. Big Tech-Plattformen dominieren die digitale Offentlichkeit, wihrend
ihre Algorithmen gezielt Desinformation befordern und polarisierende Debatten
verscharfen. Obwohl Kiinstliche Intelligenz redaktionelle Prozesse verbessern
und neue Formate ermaglichen kann, mangelt es an ,KlI-Resilienz”. Die Abhdn-
gigkeit von Tech- und Plattformanbietern aus den USA und China hat sich
dadurch nochmals deutlich verstarkt. KI birgt zahllose Risiken, etwa durch un-
durchsichtige Verfahren bei der Datenverarbeitung, den bereits heute signifikanten
Machteinfluss innerhalb der Medienwirtschaft, aber auch durch die massive Stei-
gerung von Kl-generierter Desinformation aufgrund der breiten und einfachen
Einsatzmdglichkeiten entsprechender Kl-Instrumente oder massive Verletzung
von Urheberrechten. Dezentralisierte Initiativen auf die Basis offener Protokolle
(beispielsweise beim Fediverse oder beim europdischen KI-Unternehmen Mistral
Al) setzen der zentralistischen Plattformdkonomie zwar gemeinwohlorientierte
Alternativen entgegen, doch fehlen vielerorts die Voraussetzungen, um ihnen
zum Durchbruch zu verhelfen.

Zudem mangelt es an rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen, um
demokratierelevante Medienarbeit nachhaltig zu sichern. So ist gemeinniitziger
Journalismus bis heute nicht in der Abgabenordnung verankert (wie bereits

der Gesetzesentwurf NRW [BR-Drs. 266/19] aus dem Jahre 2019 nahelegte,
bundesrat.de), was Rechtsunsicherheit schafft und potenzielle Forderer abschreckt.
Hinzu kommen ein unterentwickeltes gesamtgesellschaftliches Bewusstsein fir
die demokratiestdarkenden Vorteile einer medialen Gemeinwohlokonomie, ein
erschwerter Marktzutritt und zu kurze Forderperioden von meist nur ein bis drei
Jahren. Diese Defizite behindern Innovation, Grindungen und den Erhalt unab-
hangiger Berichterstattung gleichermalen.
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2. EINLEITUNG

Vor diesem Hintergrund hat im Februar 2025 das erste VOCAMP #Refounding-
Democracy2025 in Berlin stattgefunden: Rund 100 angemeldete Teilnehmende
aus Journalismus, Medienpolitik, Stiftungen und Zivilgesellschaft diskutierten,
wie man zukunftsfeste Strukturen fiir professionelle Berichterstattung und ins-
besondere den gefahrdeten Lokaljournalismus entwickeln kann — nicht zuletzt
ber neue, gemeinwohlorientierte Initiativen, Grindungen und Plattformmodelle.

Grundlage des Policy Papers sind die Ergebnisse der Arbeitssitzungen des
\VOCAMPs sowie unterschiedliche Dokumentationen — etwa zur ,Save Social”-
Initiative (savesocial.eu) — sowie Studien und interne Arbeitspapiere des VOCER-
Instituts (digitale-resilienz.org) und aktuelle Debattenbeitrage. Erganzend wurden
Expert:innen aus unterschiedlichen Bereichen (Start-ups, Big Tech, Forschung,
Klimaaktivismus) hinzugezogen. Das Ziel von #RefoundingDemocracy2025 ist
es, in einem kompakten Handlungskatalog zusammenzufassen, wie die handelnde
Politik in Deutschland strukturell starken und unterstitzen kann, damit den
Journalismus nicht nur wirtschaftlich gedeihen, sondern angesichts zahlreicher
Herausforderungen die Medien auch resilienter werden.

Im Einzelnen werden vorgestellt:

(A) Problemstellung

(B) Losungsansdtze

(C) Politische Forderungen und Empfehlungen

(D) Handlungsrahmen und Zustandigkeiten der Ministerien

(E) Roadmap fiir die neue Bundesregierung

(F) Hintergrund: Non-Profit-Journalismus in Deutschland, Nordamerika
und GroB3britannien

Das Policy Paper fasst zusammen, wie diese Ziele umzusetzen sind und welche
konkreten MaRBnahmen fiir einen resilienten, gemeinwohlorientierten Journa-
lismus und eine demokratische Medienvielfalt wahrend der laufenden Legisla-
turperiode (bis 2029) angegangen werden sollten.
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A. PROBLEMSTELLUNG

Der Journalismus steht am Wendepunkt: Digitale Desinformation, wirtschaftlicher
Druck und die Dominanz von Big Tech bedrohen seine Unabhangigkeit. Gleich-
zeitig stehen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und erweisen sich als
Grundlage fir die journalistische Praxis zunehmend als unzuverldssig — eine
Entwicklung, die nicht nur wirtschaftliche, sondern auch demokratische Risiken
mit sich bringt. Denn der Riickgang stabiler Finanzierungsstrukturen (,Dedko-
nomisierung”) fiihrt zu einer Erosion investigativer Berichterstattung, insbe-
sondere im Lokaljournalismus. Wahrend die Bedeutung der Medienvielfalt in
politischen Stellungnahmen oft betont wird, bleibt eine konkrete strukturelle
Unterstltzung in Form einer Absicherung und Ermoglichung weitgehend aus.

Es ist somit klar, dass viele Journalist:innen in den nachsten Jahren vor existentiellen
Herausforderungen stehen werden. Durch die dysfunktionale Exzentrik in den
sozialen Netzwerken haben die klassischen Medien seit Jahren mit einer Glaub-
wirdigkeitskrise zu kdmpfen, jetzt steuern sie zusatzlich auf eine Aufmerksam-
keitskrise zu: Wahrend populistische Parteien die Presse weiterhin als ,Fake
News" diskreditieren, greifen nicht abschatzbare Unmengen von Kl-erstellten
Inhalten auch das Grundvertrauen in den Journalismus zusatzlich an — mit fatalen
Folgen fir den journalistischen Mediensektor, der sich nach der Abwanderung
des Anzeigengeschafts zu Tech- und Plattformanbietern hauptsachlich auf
Nutzungserlose und damit auf loyale Publika verlassen muss.

Ohne gezielte Gegenmalnahmen zur Forderung stabiler Strukturen fir die
journalistische Praxis drohen weitreichende Folgen fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt. Die folgenden Problemfelder verdeutlichen die Dringlichkeit:

1. DEMOKRATIESCHADLICHE DEBATTENKULTUR
IM SOCIAL WEB

Immer mehr Menschen wenden sich von klassischen Nachrichtenquellen ab — laut
Reuters Digital News Report vermeidet mittlerweile ein Drittel der Deutschen
Nachrichtenkonsum. Hauptursache daftir sind die Aufmerksamkeitsmechanismen
sozialer Plattformen: Algorithmen von Meta, X (Twitter) und TikTok priorisieren
skandaltrachtige, polarisierende Inhalte und verdrangen konstruktive Berichter-
stattung. Desinformation und Populismus florieren in dieser algorithmengetrie-
benen Okonomie, wihrend Big Tech eine enorme Marktmacht iiber die Informa-
tionsverbreitung besitzt. Die Folge ist eine Fragmentierung der Offentlichkeit
und eine Erosion rationaler Diskurse, die den gesellschaftlichen Zusammenhalt
gefahrden.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025
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.Faktenfreie Informationen sind keine. Gelegentlich sind
sie Quatsch oder argerlich, meist manipulativ. Sie saen
Misstrauen und sorgen fuir Verunsicherung. Mein Appell
an die neue Bundesregierung: Starkt Quellen, die durch
Faktenprufung fur Medienvertrauen sorgen.”

GUNDI KUPITZ, FREIE JOURNALISTIN UND MITGRUNDERIN VON PROQUOTE

High Risk Factors

= Befund: 1/3 der Deutschen meidet Nachrichten (vgl. Reuters Digital News
Report, Ergebnisse fiir Deutschland), Tendenz steigend.

= Problem: Plattformalgorithmen (z. B. Meta, X/Twitter, TikTok) belohnen
Skandal, Polarisierung; konstruktive Inhalte fallen durch.

= Desinformation, Populismus und Meinungspolarisierung werden durch
Big-Tech-Dominanz begtinstigt.

= Kalkulierte Tabubriche bestimmen die News-Agenda im Social Web
(u.a. Donald Trump, Elon Musk, AfD).

= Risiko: Erosion der Diskursrationalitat und des gesellschaftlichen Zusammenhalts.

2. EROSION DES LOKALJOURNALISMUS UND
+NACHRICHTENWUSTEN"

Der Lokaljournalismus, als eine der tragenden Saulen der Demokratie, leidet unter
zunehmendem wirtschaftlichen Druck: Seit 2015 ist ein deutlicher Riickgang
eigenstandiger Lokalzeitungsredaktionen in Deutschland zu verzeichnen. Viele
Lokalredaktionen wurden geschlossen oder zentralisiert, Lokalausgaben werden
zunehmend ohne Redaktion vor Ort produziert (vgl. netzpolitik.org). Die Konsequenz
ist der Verlust lokaler Transparenz und demokratischer Kontrolle, was mittelfristig
zur Herausbildung von ,News Deserts” flihrt, in denen Biirger:innen keinen Zu-
gang mehr zu fundierter Berichterstattung lber ihre direkte Lebenswelt haben.
So tendieren Regionen ohne lokale Zeitung etwa zu geringerer Wahlbeteiligung
und starkerer gesellschaftlicher Polarisierung, wie internationale Studien nahelegen
(vgl. rudolf-augstein-stiftung.de). Auch in Deutschland gibt es alarmierende
Indizien: Eine Untersuchung ergab, dass in Gemeinden ohne eigene Lokalzei-
tung tberdurchschnittlich haufig populistische Parteien gewahlt werden

(vgl. kontextwochenzeitung.de).

High Risk Factors

= Okonomische Zwinge, RedaktionsschlieBungen und mangelnde
Investitionen in unabhangige Recherche.

= Rund 15 % weniger Lokalredaktionen in zehn Jahren (BDZV).

» Okonomische Zwénge, meist kurze Férderperioden fiir Startups
und Neugriindungen (oft nur 1-3 Jahre).

= Risiko: Entstehung von ,News Deserts", in denen lokale Kontrolle
und Transparenz verloren gehen.

A. PROBLEMSTELLUNG VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ - REFOUNDINGDEMOCRACY2025 11


https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/94461
https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/94461
https://netzpolitik.org/2024/streit-um-ard-zdf-und-co-wir-muessen-ueber-journalismus-fuer-alle-reden/#:~:text=Letzteres%20stimmt%20sogar%3A%20Wir%20haben,Medienvielfalt%20sieht%20anders%20aus
https://rudolf-augstein-stiftung.de/aktuelles/msh-studie-wuestenradar/#:~:text=lokaler%20Zeitungen%20aus%2C%20insbesondere%20in,das%20Gemeinwesen%20haben%20kann%3A%20abnehmende
https://www.kontextwochenzeitung.de/medien/675/keine-lokalzeitung-mehr-afd-9414.html#:~:text=Lokalredaktionen%20geschlossen%20werden,wurden%20rund%2025%20Prozent%20aller

A. PROBLEMSTELLUNG

3. FEHLENDE FORDERSTRUKTUREN FUR GEMEINWOHL-
ORIENTIERTEN JOURNALISMUS

Wahrend in anderen Landern gemeinnutzige Medienmodelle langst etabliert

sind (vgl. Abschnitt F: Hintergrund: Non-Profit-Journalismus in Nordamerika
und GroBbritannien), fehlt in Deutschland eine klare gesetzliche \Verankerung
der Gemeinniitzigkeit im Journalismus. Die aktuelle Rechtslage (§ 52 AO) schlief3t
Journalismus nicht explizit ein, was Medienprojekte von der Anerkennung (oder
Aberkennung) ihrer Gemeinnttzigkeit abhadngig macht — wobei Finanzbehdrden
eine fachliche Beurteilung der Gemeinn(tzigkeit von Journalismus ohne Anwen-
dungserlass oder Nennung journalistischer Praxis in der Abgabenordnung nur
unzureichend beurteilen kénnen.

High Risk Factors

» Gemeinnttzigkeit rechtlich unklar geregelt, Abhangigkeit
von Einzelfallentscheidungen der Finanzamter.

= § 52 AO schliet Journalismus nicht explizit ein, wodurch
Rechtsunsicherheit entsteht.

= Stiftungsforderungen sind oft auf kurze Zeitraume befristet,
langfristige Konzepte bleiben aus.

= \/ergleich: In anderen Staaten gelten Non-Profit-Newsrooms
langst als Standardmodell.

.Meine Botschaft: Nehmt Euch kein Beispiel an den US-ame-
rikanischen Medien. Sie sind kein gutes Vorbild. Die deutsche
Demokratie und ihr Journalismus sind unser bestes Bollwerk
gegen die wieder ansteigende Flut des Faschismus. Ihr seid
die Brandmauer.”

JEFF JARVIS, MEDIENVISIONAR UND PUBLIZIST

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025
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A. PROBLEMSTELLUNG

4. ZUSATZLICHER DRUCK DURCH BOULEVARDISIERUNG
UND KAMPAGNENJOURNALISMUS

Die Medienlandschaft leidet unter einer zunehmenden Dominanz sensationsge-
triebener Berichterstattung. Wahrend Breaking News im Sekundentakt verbreitet
werden, fehlt es an lokaler Tiefe und Hintergrundrecherche. VViele Journalist:innen
berichten von einer zunehmenden Boulevardisierung ihres Arbeitsumfelds (vgl.
otto-brenner-stiftung.de). Dieser Trend zu mehr Sensations- und Unterhaltungs-
wert widerspreche ihren eigenen Qualitatsanspriichen und erzeuge das Geftihl,
standig um journalistische Standards kampfen zu missen (vgl. otto-brenner-
stiftung.de). Einige empfinden die Entwicklung als belastend (Stichwort Burnout)
und sehen die Gefahr, dass wirtschaftliche Interessen die inhaltliche Ausrichtung
dominieren.

Besonders Boulevardmedien greifen populistische Zuspitzungen, Skandalisierun-
gen und selektive Emporung auf oder setzen sie selbst ein, um Aufmerksamkeit
und Relevanz zu generieren — ein Geschaftsmodell, das faktenbasierte Berichter-
stattung verdrangt. In diesem Umfeld steigt das Misstrauen gegentiber Medien
insgesamt, was wiederum Nachrichtenvermeidung und eine weitere Fragmen-
tierung des Publikums begtinstigt. Offenbar setzt der Medienmarkt hier falsche
Anreize: Belohnt wird wirtschaftlich, was ,klickt’, was Emotionen und Aufregung,
gar Meinungspolarisierung erzeugt — eine ahnliche Entwicklung, die sich auch in
der Plattformokonomie zeigt. Demgegentiber fehlen Anreize fur gemeinwohl-
orientierte Berichterstattung und konsequente Re-Investitionen in die journa-
listische Praxis (wie im Falle gemeinniitziger Geschaftsmodelle).

High Risk Factors

= Hohe Schlagzahl an Breaking News vs. fehlende tiefe Recherche,
Boulevardisierung als Geschaftsmodell.

= Tendenz zu Sensationalismus, wahrend faktenbasierte
Berichterstattung an Aufmerksamkeit verliert.

= Das Misstrauen in Medien insgesamt wachst, was den demokratischen
Diskurs schwacht.

= Markt belohnt dysfunktionale Auspragungen in der Berichterstattung wie
Champagner- und Kampagnenjournalismus sowie Meinungspolarisierung.

.Ich setze mich fur starken Wissenschaftsjourna-
lismus ein, weil er essentiell fur eine informierte
Gesellschaft ist. Wissenschaftliche Fakten dirfen
nicht im Rauschen von Desinformation und Inter-
essenssteuerung untergehen. Mein Appell an die
neue Bundesregierung: Wissenschaftsjournalismus
muss gestarkt und nachhaltig gefordert werden

— fur eine Gesellschaft, die auf Fakten statt
Fiktion baut.”

NICOLA KUHRT, LEITERIN RESEARCH BEI TABLE.BRIEFING, VORSTANDIN WIS-
SENSCHAFTSPRESSEKONFERENZ

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025
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A. PROBLEMSTELLUNG

.Demokratie ist kein Zuschauersport,
sie lebt von gesellschaftlichem En-
gagement. Die Zeit, Verantwortung
an andere abzugeben, ist vorbei — die
Zeit des aktiven Handelns ist da. Mein
Appell an die neue Bundesregierung:
Einfach mal gemeinsam MACHEN!"

HEIKO KOLZ, CO-WORK-EXPERTE UND UNTERNEHMER

5. GAME CHANGER KUNSTLICHE INTELLIGENZ (KI)

Kl bietet Chancen fiir den Journalismus, etwa durch Automatisierung oder effizi-
entere Recherchedatenbanken. Gleichzeitig birgt sie jedoch erhebliche Gefahren:
Verzerrungen durch algorithmische Bias, Deepfakes und manipulative Inhalte
sind eine Bedrohung fiir die Glaubwdirdigkeit von Nachrichten dar. Auch der
weithin unregulierte Einsatz von Kl durch jedermann stellt diesbeztiglich eine
relevante Gefahr dar aufgrund der beispiellosen Zunahme an Kl-generierten
Inhalten, die vor allem im Social Web zirkulieren und die Unsicherheit in der
Bewertung von Online-Inhalten insgesamt erh6hen. Da groRe Tech-Konzerne
die KI-Entwicklung dominieren, entstehen zudem neue Datenmonopole, die es
kleinen und unabhangigen Medien schwer machen, eigene Kl-Infrastrukturen
aufzubauen. Ohne klare Regulierung — etwa Transparenzpflichten flir KI-generierte
Inhalte oder eine Algorithmenaufsicht — droht eine schleichende Zentralisierung
der Nachrichtenproduktion, bei der Vielfalt und Qualitdt verloren gehen.

]

High Risk Factors .

= KI-Risiken: Bias, Deepfakes, zentralisierte Datenmonopole, Game Changer/ Endgame.

= Fehlende Regulierungsansatze (u.a. Transparenzpflichten, Kennzeichnung
Kl-Inhalte, Algorithmenkontrolle).

= Gefahr: Uniformitdt des Angebots, wenn Personal durch Kl ersetzt wird und
Inhalte nur noch nach Klick-Logik produziert werden.

Diese sechs Problemfelder machen deutlich, wie verwundbar der demokratiere-
levante Journalismus in Deutschland derzeit ist: Vom Schwinden lokaler Redak-
tionen uber wachsende Big-Tech-Monopole und algorithmische Verzerrungen
bis hin zu einer déformation professionelle hin zu einem erstarkenden Boulevard-
und Kampagnenjournalismus als Folge schwindender Relevanz professioneller
Berichterstattung reicht die Palette der Herausforderungen. Gemeinsam zeigen
sie, dass es umfassender Reformen und gezielter struktureller Manahmen be-
darf, damit ein unabhangiger, vielfdltiger und zukunftsfahiger Journalismus auch
weiterhin einen zentralen Beitrag flir Demokratie und Gesellschaft leisten kann.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025
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B. LOSUNGSANSATZE

Die Sessions im Rahmen des VOCAMPs #RefoundingDemocracy2025 beleuchteten
verschiedene, aber eng miteinander verknipfte Querschnittsthemen der aktuellen
Medienlandschaft. Sie zeigen Herausforderungen auf, aber auch konkrete Losungs-
ansatze, um die Resilienz des Journalismus im digitalen Zeitalter zu starken.

1. KI-RESILIENZ UND MEDIENVIELFALT

Herausforderung

Unter dem Begriff ,vielfaltsverengende Technologien” warnen Experten vor
Deepfakes und verstarkten Filterblasen, die demokratische Prozesse bedrohen,
sowie vor datengetriebener Konzentration bei wenigen Tech-Konzernen. Diese
konzentrierte Marktmacht kann kleinere Verlage und unabhangige Medien ab-
hangen, wahrend Kl-basierte Personalisierung zu monothematischen Feeds und
.more of the same” statt zu pluralistischer Information fihrt. KI darf also nicht
allein als Sparinstrument oder Klickoptimierung missbraucht werden, sondern
sollte Qualitat, Diversitat und Transparenz fordern.

Losungsansatze

= Klare Transparenz- und Kennzeichnungspflichten: Hauptsachlich durch Kl
erstellte Inhalte missen als solche erkennbar sein, und die zugrundeliegenden
Daten oder Trainingssets sollten offengelegt werden.

= Regulatorische Eingriffe: Algorithmische Empfehlungssysteme miissen
tberwacht werden, etwa mit durchzusetzenden Vorgaben im EU Digital
Services Act (DSA) oder dem Artificial Intelligence Act (EU Al-Act), um
manipulative und vielfaltsverengende Praktiken zu unterbinden.

= Begrenzung von Marktmacht: Kartell- und Medienkonzentrationsrecht sollen
Tech-Konzernen Einhalt gebieten, wahrend kleinere Medien die Chance auf
Zugriff zu modernen KlI-Technologien haben. Die Entwicklung demokratiestar-
kender KI-Modelle als Gegengewicht sollte dringend begonnen werden.

= Qualitatsjournalismus aktiv fordern: Staatliche und/oder Stiftungsfinanzierung
fur innovative Projekte oder Lokalredaktionen, um Kl-Tools sinnvoll einzusetzen,
statt journalistisches Personal zu ersetzen.

= Ausbau der Medienkompetenz: Burger:innen sollten verstehen, wie KI-Systeme
Inhalte erstellen, damit sie Desinformation besser erkennen und Filterblasen
vermeiden kdnnen; dazu gehort Aufkldarung in Schulen, Volkshochschulen und
digitalen Weiterbildungsformaten.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025
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@f Key Takeaways
1. Leitplanken fir Kl sind nctig, um Desinformation und uniforme Inhalte
zu vermeiden; Kennzeichnungspflichten und Regulierungsmechanismen
erhohen Vertrauen und schitzen die Medienvielfalt.

2. Unabhangige Medien dirfen nicht durch Ki-getriebene Kosten- und Klicklogiken
verdrangt werden; Marktmacht muss begrenzt, Innovationsfonds und Stiftungs-
mittel missen offenen Zugang ermdglichen werden.

3. Medienkompetenz bleibt zentral: Nur ein kritisches, aufgeklartes Publikum
kann verhindern, dass Kl-basierte Manipulation zur Norm wird und pluralistische
Medienkulturen weiter erodieren.

4, Weiterbildung fiir KI-Resilienz: In Redaktionen und bei freiberuflichen Me-
dienschaffenden miissen mehr KI-Schulungen verpflichtend werden, um au-
tomatisierte Tools sicher und ethisch verantwortlich einzusetzen

2. ERFOLG UND SCHEITERN VON JOURNALISTISCHEN
NEUGRUNDUNGEN

252 Herausforderung
Unabhangiger Journalismus ist ein unverzichtbarer Bestandteil einer lebendigen
Demokratie, doch in Deutschland stellen sich die gesetzlichen und finanziellen
Voraussetzungen, um investigativen und aufklarerischen Projekten dauerhaft
Planungssicherheit zu geben, immer deutlicher als unzureichend heraus. Wahrend
in anderen Landern langst gezielte Fordermechanismen existieren, sind entspre-
chende Instrumente hierzulande kaum entwickelt. Es fehlt weniger an Durchhal-
tewillen als an Resilienz-Netzwerken, damit es Journalist:innen leichter gemacht
wird, die blrokratischen, organisatorischen und finanziellen Herausforderungen
beim Aufbau von journalistischen Unternehmungen zu meistern. Denn so niedrig
die technologischen Hirden mittlerweile sind, um sich mit einem Nachrichten-
angebot an die Offentlichkeit zu gehen, gestalten sich die Stolpersteine bei der
Marktetablierung — also ein Publikum zu erreichen und eine Refinanzierung zu
sichern — angesichts der dominanten Trends der sich wandelnden (digitalen)
Medienumgebung als umso grofRer. Noch bleibt das Scheitern in der unterentwi-
ckelten Start-up-Kultur in Deutschland irrefiihrenderweise makelbehaftet, wahrend
die dabei gesammelten Erfahrungen auf anderen Markten wie in Gro3britannien
oder in den USA kooperativ flr weitere und potentiell erfolgreichere Neugriindun-
gen gewinnbringend adaptiert werden.

.Gemeinwohlorientierung im Journalismus kann
Vertrauen, Loyalitat und Zahlungsbereitschaft erhohen.
Allerdings braucht es Rechtssicherheit flir gemeinnut-
zige Grundungen und neue Fordermodelle, damit mehr
Projekte diesen Weg gehen.”

DR. LEIF KRAMP, FORSCHUNGSKOORDINATOR ZEMKI, UNIVERSITAT BREMEN,
HERAUSGEBER UND GRUNDER VOCER
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B. LOSUNGSANSATZE

= Resiliente und nachhaltige Strukturen: Férdermodelle missen tber die Grin-
dungsphase hinausreichen und das ,Valley of Death” nach der ersten Aufmerk-
samkeit tberbrticken; dazu gehoren Steuererleichterungen, spezielle Finanzie-
rungsprogramme und flexible Stiftungsforderungen, die sich an die veranderte
Medienwelt anpassen.

= Integration von Business-Skills: Politische Rahmenbedingungen sollten si-
cherstellen, dass Journalist:innen bereits in ihrer Ausbildung Best-Practice-
Beispiele kennenlernen (etwa Uber spezielle Férderprogramme des BMBF).

Key Takeaways

1. Hohe Hemmschwellen: Griinder:innen im Journalismus kampfen nicht nur
mit biirokratischen Hirden, sondern auch mit fehlenden Mentoring- und
Netzwerkstrukturen.

2. Netzwerkbildung: Es fehlt weithin an Unterstiitzungsstrukturen flr den
gegenseitigen Erfahrungsaustausch und Kooperationshilfen. Solche Resilienz-
Netzwerke konnen von unterschiedlichen Organisationstypen, auch staatlichen,
getragen bzw. gefordert werden.

3. Fordermodelle: Langfristige Finanzierung durch Férderfonds sowie flexibel
angelegte Stiftungsforderungen sichern resiliente Strukturen jenseits kurz-
fristiger Projektphasen.

3. INNOVATIONSSTRUKTUREN IM LOKALJOURNALISMUS

Herausforderung

Die Session ,Nachhaltiges Griinden mit Kopf und Herzblut” mit dem Schwerpunkt
Lokaljournalismus machte deutlich, wie hoch die Hemmschwellen fiir angehende
Journalist:innen sind, ein eigenes Projekt zu starten — haufig mangelt es an Mut
zur Selbststandigkeit, Mitstreitenden, Netzwerken oder praktischem Know-how
Uber Stiftungen und Forderprogramme. In Deutschland fehlt es an einer ausge-
pragten Griindermentalitat im Journalismus: VViele Forderprogramme richten sich
eher an junge Medienschaffende, wahrend Personen (iber 40 kaum Unterstlitzung
finden. Wer eine Idee hat, stol3t zudem schnell auf Fragen der Unabhangigkeit
(z. B. vom Forderer), journalistischer Integritdat und Burokratie (,Horror-Blrokratie”).
Kurze Projektforderungen machen den Start zusatzlich schwierig, und das Risiko
steigt, nach dem Ende der Anschubphase in ein ,Valley of Death” zu rutschen.
Angebotene Instrumente der Wirtschaftsforderung haben sich bislang ftir ein
journalistisches Griindungswesen als kaum probat erwiesen. Die Herausforde-
rungen fir Grindungen im journalistischen Mediensektor verlangen u.a. Bera-
tungs- und Forderangebote im Hinblick auf die je unterschiedlichen, sehr spezi-
fischen lokalen bzw. regionalen Marktbedingungen, Geschaftsmodelloptionen
und Zielgruppen.
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B. LOSUNGSANSATZE

= Unterstlitzungsrahmen: Auf den (Lokal-/Regional-)Medienbereich zugeschnit-
tene staatliche MaRnahmen der Wirtschaftsforderung mit besonderer Bertick-
sichtigung der Grindungsberatung und Forderung von Journalismusunterneh-
mer:innen im Hinblick auf unternehmerisches und 6konomisches Fachwissen
sowie entsprechende Vermittlungsangebote.

= Grindungsberatung nicht nur an Hochschulen, sondern auch an Weiterbil-
dungseinrichtungen ausbauen: Quereinsteiger:innen und (freiberufliche) Jour-
nalist:innen zu gemeinsamen Projekten anregen (Kooperationsbérse) und in
Finanzierung sowie Projektmanagement schulen, damit sie Vorteile der Griin-
dung neuer Medienangebote erkunden kénnen.

= Datenbanken: Kuratierung der Fordermaoglichkeiten, um gezielte Fordermal3-
nahmen und Projektvorhaben adressieren zu kdnnen (Stiftungen, staatliche
Fonds).

= Bessere Rahmenbedingungen: Vereinfachungen bei Griindungen (Blrokratie-
abbau), faire Zugange zu 6ffentlichen Informationen und rechtliche Sicherheit
fur journalistische Initiativen sind essenziell, damit Pressefreiheit und -vielfalt
gewahrleistet bleiben.

Key Takeaways

1. Medienbezogene Wirtschaftsforderung: Beratungs- und Forderangebote
der offentlichen Hand konnen das bisherige Fehlen wichtiger Leitplanken
fur eine Griindungsoffensive im Journalismus fiir mehr (lokale/regionale)
Medienvielfalt werden.

2. Ganzheitliche Forderung: Neben Anschubgeldern sind langerfristige Begleitung,
Kompetenzzentren und Business-Skills notig, um ein Ausbluten nach der ersten
Finanzierungsrunde zu verhindern.

3. Integrierter Ansatz: Eine Griindungsfibel, Best-Practice-Beispiele, Gremien
fur journalistische Integritat und die gezielte Einbindung alterer wie auch
diverser Zielgruppen konnen die Medienlandschaft nachhaltig beleben.

4, Aufwertung journalistischer Kompetenzen: Durch bessere Rahmenbedin-
gungen, Business-Skills und Kooperationsbdrsen an Hochschulen wird Jour-
nalismus zu einem attraktiven Entwicklungsfeld fiir viele junge, aber auch
erfahrene Medienschaffende, die sich zusammentun, um skalierbare Medien
im Lokalen aufbauen.

.Die Medien waren immer die Grundlage unserer Demokratie
— sie erzeugen die Offentlichkeit und den Kitt des gemein-
samen Verstandnisses, der unsere Gesellschaft zusammen-
halt. Mein Appell an die Bundesregierung: Offnet die digitalen
Medien, befreit das Netz — damit journalistische Inhalte,
Redaktionen, Blogger wieder eine Chance haben.”

PROF. DR. MARTIN ANDREE, MEDIENWISSENSCHAFTLER UND BESTSELLER-AUTOR
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4. ,SAVE SOCIAL “: NEUE SOZIALE PLATTFORMEN

ny Herausforderung

B. LOSUNGSANSATZE

In der Session ,Save Social” wurde diskutiert, wie man digitale Dritte Orte
schaffen kann, die im Gegensatz zu Big-Tech-Plattformen gemeinwohlorientiert
funktionieren und eine kulturelle, bildungsorientierte und inklusive Gemeinschaft
fordern. Derzeit dominieren wenige Konzerne die Informationsverteilung, wahrend
intransparente Algorithmen und ein Mangel an wirklichen Alternativen Nutzer:in-
nen frustrieren oder sogar ,lUbersattigen” Zudem sind neue Plattforminitiativen
mit hohen Einstiegshirden konfrontiert: Nutzer:innen wechseln nur ungern von
etablierten Angeboten zu unbekannten Alternativen; ,Onboarding”-Prozesse sind
haufig wenig intuitiv; und es fehlt oft an emotionalen Bindungen, die vergleichbar
waren mit einem lokalen Café als Ort fiir Austausch und Zusammenhalt.

Losungsansatze

= Offene Protokolle statt Konzernmacht: Aufbau von gemeinwohlorientierten
Netzwerken (z. B. liber das Fediverse) anstelle rein datengetriebener Platt-
form-Modelle.

« Emotionale Heimat schaffen: Damit Menschen ,noch eine weitere Plattform”
akzeptieren, sollte eine neue digitale Community einladend, niederschwellig und
durchaus unterhaltsam gestaltet sein.

= Kuratierte Inhalte anstelle von Blackbox-Algorithmen: Nutzer:innen kénnen
selbstgewadhlte, faktenbasierte Feeds beziehen, die eine freie Meinungsbildung
ermoglichen, ohne von unbekannten Algorithmen bevormundet zu werden.

= Lokale Bindung und Vielfalt: Der digitale ,Dritte Ort” sollte Raum fiir umfassende
offentliche Informationen und offenen Austausch bieten, thematische Schwer-
punkte setzen und so Vertrauen schaffen, ahnlich wie ein lokales Begegnungscafeé.

Key Takeaways

1. Dritte Orte im Netz konnen die demokratiegefahrdende Abhangigkeit von Big
Tech mindern, wenn sie konsequent auf Offenheit, Gemeinwohlorientierung
und intuitive Einstiegsprozesse setzen.

2. Emotionalitdt, SpaR, ,User Needs” und Themenfokus sind starke Treiber fiir
den Erfolg einer neuen Plattform; blofRe ,technische Korrektheit” reicht nicht
aus, um Nutzer:innen von einem Wechsel zu (iberzeugen.

3. Vertrauenswiirdige Fakten und transparente Strukturen sind essenziell,
damit solche Plattformen zu lebendigen, digital-sozialen Raumen werden,
in denen Menschen wirklich zusammenkommen und sich ohne toxische
Debatten austauschen konnen.
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B. LOSUNGSANSATZE

5. ZUKUNFTSORTE ALS TREIBER VON
INNOVATION UND RESILIENZ

Herausforderung

Zunehmende Medienkrisen, schwindendes Vertrauen in den Journalismus und
eine digitale Uberlastung erfordern neue Ansétze fiir 6ffentliche Debatten und
gesellschaftlichen Zusammenhalt. ,Zukunftsorte” — physische wie digitale Raume,
die gezielt auf Innovation, Biirgerbeteiligung und investigativen Journalismus
ausgerichtet sind — konnten hier Abhilfe schaffen. Sie dienen als Orte flir experi-
mentelle Formate, in denen Transparenz, offene Diskussionen und demokratische
Erneuerung im Fokus stehen. Damit sie ihr volles Potenzial entfalten, braucht

es jedoch eine gezielte politische Unterstiitzung, rechtliche Erleichterungen

und nachhaltige Finanzierungsmodelle.

Losungsansadtze
= Bundesweite Kampagne zur Bedeutung von Zukunftsorten fir
Medieninnovation, Demokratie und gesellschaftlichen Wandel.

= Journalist-in-Residence”-Programme und regionale Medien-Hubs
fur langfristige investigative Projekte.

= Physische Medienlabore fiir Community Journalism und digitale Innovation,
unterstitzt durch 6ffentliche Mittel und Stiftungen.

= Bundesweiter Think-Tank fiir Medieninnovationen: Mehr partizipative Formate,
in denen Blrger:innen aktiv mitgestalten konnen, starkt lokale Infrastruktur.

= Recht auf Bildungsurlaub oder ein gefdrdertes ,gesellschaftliches oder kreati-
ves Jahr’, um unkonventionelle Arbeitsmodelle in Zukunftsorten zu erproben.

Key Takeaways

1. Zukunftsorte bieten kreative Freirdume fir innovativen Journalismus und
birgerschaftliche Partizipation — sie sind unverzichtbar, um demokratischen
Zusammenhalt zu starken und die Medienkrise zu bewaltigen.

2. Gemeinsame Strategie aus Sichtbarkeit (Kampagnen), Finanzierung (Forder-
fonds, Steueranreize) und Rechtsrahmen (gemeinntitzige Innovationszentren)
ist notwendig, damit Zukunftsorte gedeihen kénnen.

3. Gesellschaftliche Transformation: Werden Zukunftsorte strukturell geférdert

und in einer nationalen Innovationsstrategie verankert, konnen sie als Saulen
eines resilienten, demokratischen und zukunftsfahigen Deutschlands wirken.
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B. LOSUNGSANSATZE

6. GEMEINWOHLORIENTIERUNG: RECHTSSICHERHEIT
UND STAATLICHE FORDERUNG

Herausforderung

Gemeinwohlorientierte Medienangebote — insbesondere gemeinnttziger Jour-
nalismus — sind in Deutschland rechtlich nur unzureichend geschitzt. Obwohl
sich viele Redaktionen und Initiativen am Gemeinwohl orientieren, hangt ihre fi-
nanzielle und juristische Absicherung oftmals von Einzelfallentscheidungen der
Finanzamter ab. Hinzu kommt, dass es keine klaren und langfristigen Forder-
strukturen flr Qualitatsjournalismus gibt, obwohl das Bedirfnis nach vertrau-
enswdirdigen Informationen in Zeiten von Kl und Desinformation stetig wachst.

Losungsansatze

= Rechtliche Absicherung: Gemeinnltziger Journalismus sollte ausdrticklich in
die Abgabenordnung aufgenommen oder per Anwendungserlass expliziert
werden, damit gemeinwohlorientierte Medien steuerliche Vorteile erhalten
und ihre Anerkennung nicht allein von Verwaltungsentscheidungen abhangt.
Aus der Anerkennung der Gemeinnutzigkeit resultiert auch eine verbindliche
Verpflichtung zur Re-Investition von Erl6sen in den journalistischen Betrieb —
was die Qualitatssicherung und die Loyalitat von Nutzenden starkt.

Staatlicher Forderfonds: Ein unabhangiger, staatlich oder 6ffentlich-privat fi-
nanzierter Fonds konnte gemeinntitzige Medien mit langfristigen Forderungen
unterstiitzen, ohne deren redaktionelle Unabhangigkeit zu gefahrden — ahnlich
dem Vorbild des Media Forward Fund, bei dem eine Experten-Jury tiber die
Vergabe entscheidet.

Staatliche Forderung: Schaffung eines bundesweiten Forderfonds fir ge-
meinwohlorientierte Medien, der nach transparenten, unabhangig gepriften
Kriterien arbeitet und die freie Berichterstattung nicht gefahrdet. Das Modell
des Media Forward Fund, bei dem mehrere Stiftungen sich zusammenge-
schlossen haben und eine Experten-Jury lber die Vergabe entscheidet, kann
als Vorbild dienen.

Key Takeaways

1. Rechtssicherheit fiir gemeinniitzigen Journalismus: Eine klare gesetzliche
Verankerung (z. B. Aufnahme in § 52 AQ) bietet Planungssicherheit, fordert
Innovation und erleichtert den Zugang zu Stiftungs- und Foérdermitteln.

2. Staatlicher Fordertopf fiir Qualitatsjournalismus: Um gemeinwohlorientierte
Angebote zu untersttitzen, braucht es ein transparentes System, in dem eine unab-
hangige Jury Gber die Mittelvergabe entscheidet und so Einflussnahme verhindert.

3. Vertrauen in Zeiten von Kl: Die Medienkompetenz-Initiative #denknach
unterstreicht, dass insbesondere in einem immer mehr durch Kl gepragten
Netz jede:r Nutzer:in kritisch nachfragen sollte: ,Kann das wirklich stimmen?”
— Gemeinwohlorientierte Medien kdnnen dabei einen wertvollen Beitrag zur
Aufklarung und Orientierung leisten.
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immer mehr

7. POPULISMUS, AKTIVISTISCHER JOURNALISMUS UND
MEDIENVERTRAUEN

i%“é Herausforderung

B. LOSUNGSANSATZE

Die anhaltende Polarisierung fiihrt zu aktivistisch gepragter Berichterstattung
und Boulevardkampagnen, die 6ffentliche Debatten eintriiben. Das Misstrauen
gegenltber Medien wachst und kénnen dem Vertrauen in Nachrichteninhalte
insgesamt schaden, wenn sich einzelne Medien politisch vereinnahmen lassen
und mit tendenzidser Berichterstattung eine breite Offentlichkeit erreichen und
Meinungsmacht entfalten, indem sie auf Skandalisierung setzen, um so Klicks
und Quoten zu erhéhen.

Losungsansadtze
= Vertiefung von Ethik- und Qualitatsstandards: Erganzung des Pressekodex,
z.B. um KI-Transparenz, klarere Richtlinien bei politischer Parteinahme.

= Biindnis gegen Extremismus: Medien, Politik und Zivilgesellschaft sollten bei
der Dekonstruktion extremistischer Narrative zusammenarbeiten, um Aufkldarung
und politische Bildung zu starken.

= Politische Flankierung: Strengere Regulierung manipulativer Boulevardkampagnen,
mehr Forderung fir faktenbasierten Journalismus.

Key Takeaways
1. Starke Ethikstandards: Ein erweiterter Pressekodex kann Orientierung bieten.

2. Glaubwirdigkeit braucht journalistische Unabhangigkeit, nachvollziehbare
Arbeitsweisen und weniger Alarmismus.

3. Gemeinsame Anstrengung von Medien, Politik und Zivilgesellschaft, um
Extrempositionen einzuhegen.

Die verschiedenen Problemfelder machten deutlich, dass es im digitalen Zeitalter
keine einfachen Losungen flr die Herausforderungen des Journalismus gibt — es
braucht multidimensionale Ansatze von KI-Ethik, lokal verankerter Innovations-
forderung, rechtlicher Reform (Gemeinnl(tzigkeit), offenen Plattformstrukturen
und partizipativen Formaten.

.Wie konnen wir den digitalen Raum fur Information und Debatte
wieder zurlckerobern von den Big-Tech-Monopolen? Mein Appell
an die Bundesregierung: Deutschland muss alternative Netzwerke
durch Investition starken und dafur sorgen, dass mit offentlichen
Mitteln finanzierte Inhalte zumindest auch auf offenen Plattformen
veroffentlicht werden. Auf europaischer Ebene sollte die Bundes-
regierung dafur sorgen, dass die Privilegien von Big Tech wie das
Nicht-Haftungsprivileg auf den Prifstand kommen.”

- BJORN STASCHEN, JOURNALIST UND INITIATOR DER PETITION ,SAVE SOCIAL"
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C. CALL-TO-ACTION

Aus den Sessions und den anschlieBenden Diskussionen ergibt sich ein umfas-
sendes Handlungspaket, das den Journalismus in Deutschland langfristig starken
und resilienter machen soll:

1. (DIGITALE) RESILIENZNETZWERKE AUFBAUEN

= Was: Aufbau unterstlitzender Resilienz-Netzwerke flir Mediengrinder
und Ausbau kooperativer Allianzen aus NPO-Akteuren, Redaktionen,
Bildungsorganisationen und Fact-Checking-Initiativen.

= Wichtig, weil es einen moderierten Innovationsraum fiir gegenseitigen
Erfahrungsaustausch, praktische Hilfestellungen, Weiterbildung und
visiondre Losungen braucht.

= Wie: Staatliche Anschubfinanzierung fiir NPO-Allianzen, Fact-Checking,
Datendienste (BKM, Stiftungen).

= Pro-Argument: Biindelt das Resilienzwissen etablierter Bildungsorganisationen
und Netzwerke, um Desinformation nachhaltig einzudammen. Digitale Resilienz —
vor allem fiir Selbststandige im Journalismus — lasst sich nur kollaborativ
entwickeln und starken.

2. LANDLICHE ZUKUNFTSORTE UND
INNOVATIONSZENTREN SCHAFFEN

= Was: Innolabs fir innovative Medien-Startups, lokale Initiativen, Journalismu-
sorganisationen und Griindungsberatung — mit entsprechender Rechts- und
Steuererleichterung — leisten direkte Journalismushilfe im Lokalen.

= Wichtig, weil diese Orte einen substanziellen Beitrag zu sozialer Innovation,
demokratischem Zusammenhalt und regionaler Identitatsbildung leisten.

= Wie: Physische Innovationshubs (,Zukunftsorte”) und Journalist-in-Residence-
Programme in landlichen Regionen, an denen Journalismus und Zivilgesellschaft
zusammenarbeiten (Pilotprojekte, geférdert durch Landeshaushalte oder Stiftungen.

= Pro-Argument: Schafft Raum fr digitale Experimente, bringt Bewegung in den

Markt; Medienlabore ermaglichen journalistischen Start-ups im Lokalen einen
geschultzten Rahmen, um zu wachsen und neue Geschaftsmodelle zu erproben.
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3. SOZIALE PLATTFORMEN OFFNEN (Z.B. FEDIVERSE )

= Was: Forderung interoperabler, dezentraler Plattformansdtze
(z. B. Mastodon), die jenseits von Big-Tech-Dominanz funktionieren.

= Wichtig, weil Big-Tech-Plattformen den Diskurs dominieren, Gemeinwohlin-
teressen in dieser Gemengelange in der Regel zweitrangig erscheinen und dies
die Meinungsvielfalt gefahrdet.

= Wie: DMStV oder BMJ-Gesetzgebung schafft Interoperabilitatspflichten, Reform
des Leistungsschutzrechts, um Alternativen finanziell und strukturell zu starken.

= Pro-Argument: Gemeinwohlorientierte Plattformen kénnen so eine kritische
Masse an User:innen erreichen und echte diskursive Vielfalt bieten (Beispiel:
Frankreich fordert Mastodon-Instanzen fiir staatliche Kommunikation als Pilot).

4. RECHTLICHE VERANKERUNG DER GEMEINNUTZIGKEIT

= Was: Journalismus in die Abgabenordnung aufnehmen oder einen Anwen-
dungserlass beschlie3en, damit gemeinntitzige Angebote steuerliche Vorteile
erhalten und ihr journalistischer Zweck nachhaltig gestarkt wird.

= Wichtig, weil gemeinwohlorientierter und gemeinnitziger Journalismus nicht
vom Goodwill einzelner Finanzamter abhangen darf.

= Wie: § 52 AO um ,Forderung des Journalismus” erweitern, Gesetzesentwurf
NRW von 2019 als Grundlage. Unabhangige Priifgremien sichern Klarheit bei
der Vergabe.

= Pro-Argument: Schafft Planungssicherheit, steigert die Attraktivitat von
Neugrindungen und NGO-Projekten.

.Ich setze mich fur resilienten Journalismus
ein, weil er das Fundament fir eine informierte
Gesellschaft ist. In einer Zeit, in der oberflachliche
Informationen unser Denken pragen, mussen
wir das handwerkliche Wissen und die Integ-
ritat des Journalismus bewahren. Mein Appell
an die neue Bundesregierung: Wir mussen
gemeinsam daran arbeiten, den Journalismus
resilienter zu machen.”

GLORIA HUPPERT, JOURNALISTIN UND KOMMUNIKATIONSEXPERTIN
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C. CALL-TO-ACTION

5. WEITERBILDUNG & GRUNDERMENTALITAT STARKEN

= Was: Griindungsberatung fir Journalist:innen, spezielle Weiterbildungen,
Best-Practice-Datenbanken, Business-Coaching.

= Wichtig, weil nur 3 % der journalistischen Grinder:innen in Deutschland
Uber 40 Jahren ein Startup wagen; Mangel an Business-Know-how.

= Wie: Griindungsfibel, Resilienz-Trainings, Forderprogramme (BMWK)
+ Kooperation mit Hochschulen (Pilot: ,Media-Start-up-Incubator”)
sowie die Ausrichtung von ,Journalistischen Resilienzkonferenzen”.

= Pro-Argument: Hohere Vielfalt und mehr Innovationskraft im Mediensektor,
gezielte Unterstiitzung auch flr Spatgriindende und Menschein mit Migrati-
onshintergrund.

6. FORDERUNG EINER GEMEINWOHLOKONOMIE
FUR JOURNALISMUS

= Was: Aufnahme von Journalismus als gemeinnttziger Zweck in die
Abgabenordnung

= Wichtig, weil konsequent gemeinwohlorientierter Journalismus wichtige Innova-
tionsimpulse geben und die demokratische Grundordnung nachhaltig starken kann.

= Wie: Rechtssicherheit flir gemeinniitzigen Journalismus schaffen; Ausbau der
Kooperation zwischen Stiftungen, Staat und privaten Initiativen (z. B. in Form
von Matching-Funds).

= Pro-Argument: Neue Anreizsysteme fur etablierte Medienunternehmen, auf
gemeinwohlorientierte Geschaftsmodelle umzustellen. Impulse flr journalistische
Grindungen ohne kommerziellen Druck. Anreize fir das Stiftungswesen fir
langere Forderzeitrdume (5-7 Jahre), um das ,Valley of Death” nach der Griin-
dungsphase zu tberbriicken
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7. KI-RESILIENZ STARKEN

= Was: Transparenz- und Kennzeichnungspflichten bei KI-generierten Inhalten.

= Wichtig, weil die zligellose Marktmacht einzelner Tech-Konzerne eingeschrankt
wird und dadurch gezielt europaische Open-Source-KI-Systeme gefordert
werden konnen.

= Wie: Schaffung eines KI-Giitesiegels, das Qualitats- und Ethikstandards priift.

= Pro-Argument: Prifung der Algorithmen, Vorgaben zur Sicherung der
Meinungsvielfalt.

8. MEDIENKOMPETENZ-OFFENSIVEN

= Was: Medienvertrauen nachhaltig aufbauen durch breite Kampagnen wie
#denknach, um Burger:innen fir Desinformation und Qualitatsjournalismus
zu sensibilisieren (,Kann das wirklich stimmen?”).

= Wichtig, weil ohne Vertrauen in unabhangige Informationsquellen der
demokratische Diskurs zu zerfallen droht.

= Wie: Transparenz-Offensive und Ausbau von Formaten zur kritischen Medien-
nutzung in Schulen, Volkshochschulen und Online-Kursen mit Schwerpunkt
Publikumsdialog.

= Pro-Argument: Erheblicher Reputationsgewinn fir journalistische Medien
in Abgrenzung zu Influencertum, Fake News und ,Birgerjournalismus”.

Die vorgestellten Forderungen und Empfehlungen bilden ein MaRnahmenbtindel,
das auf alle Ebenen der Medienlandschaft zielt — von der lokalen Griindungs-
szene Uber bundesweite Presseférderungen bis hin zu dezentralisierten Platt-
formansatzen wie dem Fediverse. Zudem: Nur wenn Gemeinnutzigkeit rechtlich
abgesichert und neuen Medienformaten genligend Raum gegeben wird, wenn
Forderstrukturen angepasst und Kl-Anwendungen transparent gestaltet werden,
kann der Journalismus als unverzichtbare Saule der Demokratie langfristig
stabilisiert werden.

.Kunstliche Intelligenz kann uns dabei helfen, schneller
zu arbeiten, aber emotionale Intelligenz lasst uns
tiefer verstehen. Kiinstliche Intelligenz kann Fakten
liefern, Inklusion kann Perspektiven aufzeigen. Wie
wir uber Menschen sprechen, schreiben und lesen,

entscheidet, ob wir Mauern oder Brucken bauen.”

— MAGDALENA ROGL, AUTORIN & AKTIVISTIN, DIVERSITY & INCLUSION LEAD BEI MICROSOFT
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Die Verantwortung fir eine werte- und gemeinwohlorientierte Medienordnung
liegt bei einer Vielzahl politischer Akteure: Die Beauftragte der Bundesregierung
fur Kultur und Medien (BKM), das Bundesministerium der Finanzen (BMF), das
Bundesministerium der Justiz (BMJ), das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK), die Landesmedienanstalten sowie die Rundfunkkom-
mission der Lander sollten die vorliegenden Vorschlage rasch aufgreifen und in
laufende Gesetzesinitiativen wie den Digitalen Medienstaatsvertrag (DMStV)
und die Reform der Abgabenordnung (AQ) integrieren.

Eine zukunftsfahige Medienlandschaft erfordert somit koordinierte MaBnahmen
auf politischer Ebene. Verschiedene Ministerien und staatliche Einrichtungen
sowie Medien- und Presseverbande mussen gezielt zusammenarbeiten, um
Journalismus nachhaltig zu starken, rechtliche Unsicherheiten zu beseitigen
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu verbessern.

Die hier genannten Vorschlage richten sich nach den uns bekannten Zustandig-
keiten und Verantwortlichkeiten der jeweiligen Ministerien und Kommissionen:

1. ANERKENNUNG & SICHTBARKEIT
(BKM - Beauftragte fiir Kultur und Medien)
a. Start einer bundesweiten Kampagne (z.B. ,Demokratie braucht starken Journalis-
mus"), um die gesellschaftliche Bedeutung unabhangiger Medien hervorzuheben.
b. Zuschtisse flir NGO-Netzwerke und Medieninnovationswettbewerbe,
die gemeinwohlorientierte Projekte fordern.

2. BERATUNG & GRUNDUNGSFORDERUNG
(BMWK - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz)
a. Finanzielle Unterstitzung fiir Medienstartups durch gezielte Griindungspro-
gramme und Innovationsforderungen im Bereich Kl und digitaler Journalismus.
b. Ausbau von staatlich unabhangigen Inkubator-Programmen, um journa-
listische Griinder:innen mit wirtschaftlichem Know-how und technologischer
Infrastruktur zu unterstitzen.

3. STEUERLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
(BMF - Bundesministerium der Finanzen)
a. Reform der Abgabenordnung (AQO) zur expliziten Anerkennung des gemein-
nitzigen Journalismus, um steuerliche Vorteile und nachhaltige Finanzierungs-
wege zu ermoglichen.
b. Einfiihrung einer Nullprozent-Finanzierung fiir gemeinnltzige Medienprojekte
sowie eines Innovationsfonds flir journalistische Start-ups.
¢. Reduzierte Mehrwertsteuer flr Presseprodukte und digitale journalistische
Grindungen, um finanzielle Hirden fir neue Medienmodelle zu senken.
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4. FINANZIELLE FORDERUNG
(BMF & Landeshaushalte)
a. Einrichtung eines neuen Pressefonds, der gezielt langfristige Investitionen in
investigative und lokale Formate und einschlagige Bildungsangebote ermoglicht.
b. Einfliihrung von Langzeit-Stipendien fir investigative Journalist:innen
und Projekte, um nachhaltige Berichterstattung abseits von Marktdruck zu
gewahrleisten.

5. RECHTLICHER STATUS
(BMF, Bundestag)
a. AO-Reform, um Journalismus rechtlich als gemeinnttzig anzuerkennen und
die Abhangigkeit von individuellen Finanzamtsentscheidungen zu beenden.
b. Schaffung klarer rechtlicher Rahmenbedingungen fiir unabhangige, gemein-
wohlorientierte Medien, die alternative Finanzierungsmodelle absichern.

6. PLATTFORMREGULIERUNG & DIGITALE INFRASTRUKTUR
(BMJ - Bundesministerium der Justiz, Bundesministerium
fiir Digitales und Staatsmodernisierung)
a. Starkung des Leistungsschutzrechts, um faire Verglitungen fiir journalistische
Inhalte auf digitalen Plattformen sicherzustellen.
b. Einflihrung von Interoperabilitatsvorgaben, um Marktdominanz einzelner
Plattformen zu begrenzen und unabhangige Alternativen wie gemeinwohlori-
entierte soziale Netzwerke zu fordern.
c. Anti-ManipulationsmalRnahmen zur Bekampfung von Fake News, Deepfakes
und algorithmischer Desinformation.
d. Konsequente Umsetzung der EU-Regularien (DSA, DMA) im Sinne eines
pluralistischen und demokratisch regulierten digitalen Raums.
e. Rechtliche Vorgabe, mit 6ffentlichen Mitteln finanzierte Inhalte zumindest
auch auf offenen Plattformen zu veréffentlichen.
f. Finanzielle Forderung der Erprobung und Weiterentwicklung von Netzwerken
auf Basis offener Standards.

Diese MaBnahmen sind essenziell, um die Zukunft eines unabhangigen und in-
tegren Journalismus in Deutschland zu sichern, wirtschaftlich tragfahige Modelle
zu ermoglichen und den digitalen Raum gemeinwohlorientiert zu gestalten. Jetzt
ist politisches Handeln gefragt.
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E. JOURNALISMUS 2029

Um eine resiliente, vielfdltige und zukunftsfahige Medienlandschaft zu sichern,
braucht es klare Etappenziele im Sinne von Erfolgskennzahlen (Key Performance
Indicators = KPlIs). Die folgende Roadmap zeigt die zentralen Meilensteine fiir
eine nachhaltige Starkung des Journalismus bis 2029.

KURZFRISTIGE ZIELE (2025-2026)

Strukturelle Absicherung und erste FordermaRnahmen

= Reform der Abgabenordnung (AO): Journalismus wird als gemeinntitzig anerkannt,
steuerliche Vorteile fiir journalistische Start-ups und gemeinwohlorientierte
Medienprojekte.

= Start eines staatlichen Férderfonds zur nachhaltigen Unterstitzung von
Qualitatsjournalismus, insbesondere fiir investigative und lokale Formate.

= Aufbau erster regionaler Innovationszentren und Griinder:innen-Hubs zur
Forderung journalistischer Start-ups und neuer Medienmodelle.

= Forderung von Innovationszentren fir journalistische Pilotprojekte sowie
Einrichtung von staatlich geférderten ,Journalist-in-Residence-Programmen”
und ,Resilienzkonferenzen” fiir Journalist:innen an Dritten Orten.

= Festlegung der Eckpunkte des Digitalen Medienstaatsvertrags (DMStV) mit
verbindlichen Regeln fir Plattformregulierung, Interoperabilitat, Forderung
von Netzwerken auf Basis offener Standards und Medienvielfalt.

MITTELFRISTIGE ZIELE (2027-2028)

Technologische und wirtschaftliche Weichenstellungen

= Einflihrung von KI-Gltesiegeln und Ethik-Standards fiir den Einsatz von kiinstli-
cher Intelligenz im Journalismus, um Transparenz und Glaubwiirdigkeit zu sichern.

= Kartellrechtliche Initiativen zur Regulierung von Big Tech, um faire Wettbe-
werbsbedingungen flir unabhdngige Medien zu schaffen.

= Skalierung von Alternativen Plattformen, z. B.im Fediverse: Gemeinwohlorientierte,
dezentrale Plattformen als Alternative zu dominanten Social-Media-Konzernen.

= Ausbau der Lokaljournalismus-Stiftungsforderung: Einfiihrung langfristiger
Forderzeitraume, um strukturelle Schwachen des Lokaljournalismus nachhaltig
zu beheben.
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E. JOURNALISMUS 2029

LANGFRISTIGE ZIELE (BIS 2029)

Resiliente und gemeinwohlorientierte Medienlandschaft

= Etablierung einer divers finanzierten, gemeinwohlorientierten Medienlandschaft,
die sich durch eine Mischung aus staatlicher Férderung, Stiftungsgeldern,
Crowdfunding und Mitgliedsmodellen tragt.

= Deutlich gestarkte lokale Berichterstattung: Mehr investigative Formate,
Verhinderung von Nachrichtenwtisten (News Deserts).

= Strukturelle und finanzielle Resilienz des Journalismus: Nachhaltige Finanzie-
rungsmodelle und widerstandsfahige Redaktionen sichern die Unabhangigkeit
im digitalen Wandel.

= Europaische Souveranitat bei KI-Modellen: Entwicklung gemeinwohlorientierter
KI-Systeme, die Transparenz und Ethik im Medienbereich garantieren.

= Breit verankerte Medienkompetenz in der Bevolkerung: Aufklarung ber Desin-
formation, Algorithmus-Wissen und kritischer Umgang mit digitalen Nachrichten.

Bis 2029 soll eine Medienlandschaft entstehen, die unabhangig, innovativ und
resilient ist — mit einer starken lokalen Berichterstattung, gemeinwohlorientierten
Finanzierungsmodellen und einer Regulierung groRRer Plattformen. Um dieses Ziel
zu erreichen, missen politische und gesellschaftliche Akteure jetzt die Weichen
stellen und in den Dialog treten - fiir eine resiliente Informationsgesellschaft.

.Redaktionen mussen gezielt bei der KI-Weiterbildung un-
terstutzt werden, um Desinformation zu erkennen, Fakten
zu verifizieren und verantwortungsvoll zu handeln. Nur so
konnen Medien ihrer Aufklarungspflicht gerecht werden.
Mein Appell an die Bundesregierung: Um die Medienvielfalt
im Kl-Zeitalter zu sichern, mussen klare Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden. Der Al Act gibt uns die Richtung vor,
doch ohne konsequente Umsetzung bleibt er wirkungslos.”

— CHRISTIAN SIEH, JOURNALIST UND KI-TRAINER
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F. HINTERGRUND

DEUTSCHLAND: FEHLENDE RECHTSSICHERHEIT,
UNSICHERE PERSPEKTIVEN

Finanzierung und Marktlogik: privatwirtschaftlich vs. gemeinniitzig

Privat finanzierter Journalismus: Klassische Medienhduser finanzieren sich vor
allem durch Verkaufserldse, Anzeigen und Abonnements. Sie agieren gewinnori-
entiert und stehen in Konkurrenz um Reichweite und Werbeeinnahmen. Sinkende
Auflagen und wegbrechende Werbeerlose setzen dieses Modell jedoch massiv
unter Druck. Immer hdufiger versuchen Verlage, digitale Bezahlschranken
(Paywalls) einzufiihren — doch die Erlose aus neuen digitalen Vertriebsmodellen
wachsen bestenfalls langsam und konnten die Riickgange der traditionellen Ver-
triebswege nur unzureichend kompensieren. Gerade im Lokal- und Regionaljour-
nalismus werden Redaktionen zusammengelegt oder gleich ganz geschlossen,
weil ihre wirtschaftliche Tragfahigkeit schwindet. Die Folge: Die Medienvielfalt
leidet, wenn Nachrichtenangebote sich primar an kommerziellen Erfolgskriterien
orientieren mussen.

Gemeinniitziger Journalismus: Non-Profit-Medien finanzieren sich tiberwiegend
durch Spenden, Stiftungszuschiisse oder projektbezogene Fordermittel, teils
auch Mitgliedsbeitrage. Da ihre Organisation nicht gewinnorientiert ist, konnen
sie Inhalte oft kostenfrei zugdnglich machen. So ver6ffentlicht das Recherche-
zentrum CORRECTIV alle seine Artikel ohne Bezahlschranke oder Werbung,

um allen Nutzer:innen freien Zugang zu verlasslichen Informationen zu
ermdglichen (vgl. correctiv.org). Gemeinniitzige Redaktionen orientieren sich

an einem gesellschaftlichen Auftrag: Sie wollen Missstande aufdecken, Wissen
vermitteln und zur Meinungsbildung beitragen, ohne primar auf kommerziellen
Erfolg zu zielen. Ihre Themenwahl folgt oft dem Gemeinwohl — sie berichten Gber
unterreprasentierte oder investigative Themen, selbst wenn diese kein Massen-
publikum garantieren. Wahrend private Medien also Marktlogiken wie Rendite-
druck und Wettbewerbsfahigkeit unterlegen sind, zahlt bei Non-Profit-Medien
die Erfillung eines demokratischen Informationsauftrags und langfristige
Vertrauensbildung bei der Offentlichkeit.
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Dieser unterschiedliche Fokus spiegelt sich auch organisatorisch wider: Private
Verlage sind kommerzielle Unternehmen, wohingegen gemeinnutzige Projekte
haufig als Vereine oder gemeinwohlorientierte Unternehmensformen organi-
siert sind und daher steuerbegiinstigt arbeiten kénnen (sofern als gemeinniitzig
anerkannt). Insgesamt sind Non-Profit-Newsrooms in gewissem MaRe frei von
den Kriterien, an denen sich profitorientierte Medien ausrichten miissen — was
ihnen mehr Unabhangigkeit von Quoten, Anzeigenkunden oder Shareholder-
Interessen verschafft. Allerdings operieren sie meist mit begrenzten Mitteln
und missen ihr Bestehen durch fortlaufende Forderungen und Spenden sichern,
da Journalismus in Deutschland bislang kein anerkannter gemeinniitziger
Zweck ist und entsprechende Projekte sich mit Zwischenlésungen behelfen
miussen (vgl. npj.news).

Befiirchtungen privater Medienhduser gegeniiber Non-Profit-Journalismus
Traditionelle Verlage und Medienverbande sehen die wachsende gemeinniitzige
Medienlandschaft teils mit Skepsis. Eine zentrale Sorge ist die ungleiche Wett-
bewerbsbedingung: Gemeinntitzige Medien geniel3en steuerliche Vorteile und
konnen Spenden einwerben, die fiir gewinnorientierte Hauser nicht verfligbar
sind. Diese finanzielle Bevorteilung konnte Non-Profit-Angebote gegentber
kommerziellen starken. Verlagsvertreter:innen warnen daher vor einer moglichen
Wettbewerbsverzerrung, falls Ressourcen (wie Férdergelder oder Spenden)
verstdrkt an gemeinniitzige statt an kommerzielle Angebote abflieBen (vgl. npj.
news). Der Bundesverband Digitalpublisher und Zeitungsverleger (BDZV) kritisiert
die Etablierung eines ,,Zwei-Klassen-Journalismus": Hier der marktorientierte
Journalismus, dort in staatlich anerkannter Gemeinnutzigkeit — allein diese
Unterscheidung sei eine Diskriminierung der privaten Presse (vgl. Kramp/Weichert
2023: Whitepaper Non-Profit-Journalismus). Befiirchtet wird, dass durch einen
formalen Gemeinntitzigkeitsstatus journalistische Projekte mit einem positiven
Giitesiegel versehen wiirden, hinter dem unter Umstanden interessengeleitete
Geldgeber:innen stehen.

So warnt der BDZV, Unternehmen oder Lobbygruppen konnten sich genehme
Medienangebote aufbauen — begtinstigt durch Steuererleichterungen und den
prestigetrachtigen Label ,gemeinnditzig”. Auch wird auf mogliche Abhangig-
keitsverhdltnisse hingewiesen: Non-Profit-Redaktionen kénnten durch Grol3-
spender oder staatliche Férderungen indirekt beeinflusst werden (vgl. npj.news).
.Spendenfinanzierter Journalismus ist kein Garant fur journalistische Unabhan-
gigkeit’, betonte etwa Christian DuMont Schitte vom Zeitungsverlegerverband
NRW (vgl. bdzv.de). Kritiker:innen unter den Privatmedien fiirchten, dass die
Finanzierung tber Stiftungen oder Spenden neue Einfallstore fiir Lobbyismus
offnet, wenn nicht véllige Transparenz und Staatsferne gewahrleistet sind. Zudem
beklagen Verlage, die selbst in digitalen Journalismus investieren, eine ungleiche
Lastenverteilung: Staatliche Férderung gemeinntitziger Projekte ware fiir sie
.eine weitere Belastung auf dem Weg zu neuen Geschaftsmodellen” (vgl. bdzv.de).
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Manche Stimmen — etwa in Kommentaren der FAZ — gehen noch weiter und
sehen in in Planen, gemeinnitzigen Journalismus anzuerkennen, eine Benachtei-
ligung der freien Presse” insgesamt (vgl. faz.net). Sie argwdhnen, die friihere
Ampel-Regierung habe ein Herz nur flr staatlich begiinstigten Journalismus,
wahrend fur privatwirtschaftliche Medienhauser keine Unterstilitzung vorgesehen
sei. In diesen Szenarien schwingt die medienethische Sorge mit, dass durch staat-
liche oder gemeinnutzige Finanzierung ein Journalismus entsteht, der womaoglich
staatsnah agiert oder zumindest vom Publikum so wahrgenommen wird (vgl. faz.net).
Insgesamt zeichnen private Medienhauser in der Debatte also das Bild eines po-
tenziell verzerrten Marktes: Gemeinnutzige Angebote konnten mit Steuervorteilen
und Subventionen einen Vorteil erlangen, der die wirtschaftlich arbeitende Presse
unter Druck setzt, zugleich bestehen Bedenken hinsichtlich der Unabhdngigkeit
und fairen Konkurrenz in einem dualen Mediensystem (vgl. welt.de; npj.news).

Gemeinniitzigkeit als Erganzung - keine Konkurrenz zur Privatpresse
Beflirworter:innen des Non-Profit-Journalismus halten dem entgegen, dass
gemeinnultzige Angebote Liicken fiillen, die unter angespannten Marktbe-
dingungen entstehen. Sie argumentieren, dass Medienvielfalt und demokra-
tischer Diskurs gestarkt werden, wenn sich neben privatwirtschaftlichen und
offentlich-rechtlichen Medienangeboten auch spendenfinanzierte Projekte ent-
wickeln. Tatsachlich sind nicht-kommerzielle Medienangebote wie Correctiv,
Investigate Europe oder Katapult inzwischen ein fester Bestandteil der plura-
listischen Medienlandschaft, ,neben 6ffentlich-rechtlichen und kommerziellen
Printmedien’, wie Reporter ohne Grenzen feststellt (vgl. reporter-ohne-grenzen.
de). Diese zusatzlichen Stimmen begreifen sich als Erganzung, nicht als Ersatz,
des traditionellen Journalismus.

Gemeinnutzige Medien widmen sich haufig den Hintergriinden komplexer

und daher auch komplizierter Themen von hoher gesellschaftlicher Relevanz

— Korruption, Klima, Soziales —, die in der breiten Berichterstattung bisweilen
unterbelichtet bleiben, weil sie zeitaufwendig sind und nicht immer hohe
Reichweiten versprechen (vgl. npj.news). Indem Férdermodelle solche speziali-
sierten Projekte ermdglichen, steigt die Vielfalt an Perspektiven und Inhalten

im Mediensystem. Die Gemeinnutzigkeit eroffnet Freirdume, um investigativ zu
recherchieren oder innovativ zu berichten, ohne Renditedruck — was letztlich
der Qualitat des Journalismus zugutekommen kann. Beflirworter:innen betonen
auch die Unabhangigkeit von kommerziellen Einfliissen: Da Non-Profit-Redak-
tionen keine Gewinne ausschiitten dirfen, wenn sie ihre Gemeinntitzigkeit nicht
gefdahrden wollen, kénnen sie strikter nach journalistischen Kriterien entscheiden
und sind weniger auf Gefalligkeit gegenlber GroRanzeigenkund:innen angewiesen
(vgl. npj.news).

.Gerade jetzt brauchen wir einen resilienten Journalismus, der
sich gegen Desinformation, politische Einflussnahme und wirt-
schaftlichen Druck behaupten kann. Mein Appell an die Bun-
desregierung: Unterstutzt diesen Journalismus aktiv — durch
Forderprogramme, klare gesetzliche Rahmenbedingungen und
den Schutz gemeinwohlorientierter und unabhangiger Medien!”

STEFAN MULLER, JOURNALIST UND KI-EXPERTE
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Statt als Konkurrenzprodukte sehen sie sich als Partner:innen im Dienst der
Offentlichkeit. So formulierte es das Forum Gemeinniitziger Journalismus — ein
Zusammenschluss von Verbanden, gemeinwohlorientierten Redaktionen und
Nichtregierungsorganisationen (u.a. DJV, dju, Netzwerk Recherche) — sinnge-
maR: Gemeinntitzige Medienangebote wollen die demokratische Informations-
grundlage verbreitern, nicht die private Presse verdrangen (vgl. journal-nrw.de).
Unterstltzt wird das durch Studien: Die Forschung und Stiftungsarbeit verwei-
sen darauf, dass die rein marktwirtschaftliche Finanzierung von Journalismus
an Grenzen sto3t und neue Modelle iiberfallig sind (vgl. digitale-resilienz.org).
.Demokratie braucht unabhangigen Journalismus’, mahnt etwa Jupp Legrand,
ehemaliger Geschaftsfiihrer der Otto Brenner Stiftung, doch die Realitat zeige,
dass hochwertige Inhalte immer weniger wirtschaftlich tragfahig sind: Explodie-
rende Kosten, wegbrechende Werbeeinnahmen und nur langsam zunehmende
Paywall-Ertrage gefahrden die geschaftliche Basis des Journalismus und damit
die Versorgung der Offentlichkeit mit verldsslichen Informationen (vgl. Kramp/
Weichert 2023: Whitepaper Non-Profit-Journalismus).

Gemeinnitzige Finanzierung verstehen Befiirworter:innen daher als Absiche-
rung des offentlichen Guts Information, nicht als Wettbewerbsverzerrung.

Sie argumentieren, Journalismus im Gemeinwohlinteresse solle ahnlich wie
Bildung oder Kultur als forderwtirdiger Bereich gelten, weil eine informierte
Offentlichkeit letztlich der ganzen Gesellschaft niitzt (vgl. npj.news). Wichtig
sei dabei, so die Argumentation, klare Regeln flir Transparenz, Staatsferne und
professionelle Standards zu setzen — Prinzipien, die ohnehin fir alle Quali-
tatsmedien gelten. Dann kénne gemeinniitziger Journalismus die Medien-
landschaft konstruktiv erganzen, ohne zur verzerrenden ,zweiten Klasse" zu
werden. SchlieBlich bleibt das Non-Profit-Segment gemessen an der Gesamt-
branche relativ klein und spezialisiert: Schon jetzt ist das Fordervolumen be-
grenzt, und ob durch eine Gesetzesanderung deutlich mehr Projekte entstehen,
ist unsicher (vgl. Kramp/Weichert 2023: Whitepaper Non-Profit-Journalismus).
Die Verdrangung etablierter Angebote ist also unwahrscheinlich. Im Gegenteil -
viele Non-Profit-Redaktionen suchen aktiv den Schulterschluss mit etablierten
Medien, um gemeinsam die Offentlichkeit besser zu informieren (vgl. welt.de).

Chancen fiir privatwirtschaftliche Medien: Kooperation, Innovation, Nachwuchs
Anstatt als Bedrohung kdnnen gemeinniitzige Journalismusprojekte fiir private
Medienhauser auch als wertvolle Impulsgeber:innen verstanden werden
gelten. Ein zentrales Stichwort ist Kooperation. Non-Profit-Redaktionen sind
haufig offen flir Zusammenarbeit — lokal wie international — und bringen Ak-
teur:innen an einen Tisch, die friher kaum zusammenarbeiteten. Durch Recher-
che-Kollaborationen lassen sich aufwendige investigative Projekte stemmen,
die einzelne Redaktionen allein personell oder finanziell Gberfordern wiirden.
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.Gerade jetzt, in Zeiten von KI, solltest du dich im
Netz immer fragen: Kann das wirklich stimmen?”

JOCHEN MARKETT, JOURNALISMUSUNTERNEHMER

So stellt etwa Correctiv seine Investigativ-Recherchen anderen Medien kostenlos
zur Verfligung oder erarbeitet sie direkt gemeinsam mit anderen Redaktionen.
Auf diese Weise entstehen etwa umfangreiche Enthillungen, die dann zeitgleich
in grol3en Tageszeitungen, Magazinen, Onlineportalen, Radio und TV erscheinen
und ein breiteres Publikum erreichen, als es einem einzelnen Medium méoglich
ware. Diese Netzwerkstrategie hat bereits zu Kooperationen mit renommierten
Verlagshdusern gefiihrt — in den vergangenen Jahren arbeitete Correctiv unter
anderem mit Die Zeit, Der Spiegel, Stern, FAZ, t-online und das ZDF zusammen
(vgl. correctiv.org).

Private Medien profitieren in solchen Fallen von der zusatzlichen Recherche-
kapazitdt, Expertise und Reichweite der Non-Profit-Redaktionen, chne ihre
eigene Unabhangigkeit zu gefahrden. Ein praktisches Beispiel ist die Koopera-
tion zahlreicher kostenloser Wochenzeitungen mit Correctiv bei Faktenchecks:
Gemeinsam wollen sie Desinformation gerade in Krisenzeiten entgegenwirken.
In den Anzeigenblattern des BVDA (Bundesverband kostenloser Wochenzeitun-
gen) erscheint regelmaRig ein von Correctiv recherchierter Faktencheck — die
lokalen Verlage erhéhen damit die Glaubwirdigkeit und Relevanz ihrer Blatter,
wahrend Correctiv seine Aufklarung einer breiteren Leser:innenschaft zuganglich
machen kann (vgl. bvda.de). Solche Partnerschaften zeigen, dass gemeinniit-
ziger Journalismus Liicken fiillen und gleichzeitig die Arbeit kommerzieller
Medien unterstiitzen kann, z.B. durch geprifte Inhalte oder Datenrecherchen.

Dariber hinaus gehen von Non-Profit-Medien Innovationsimpulse aus. Da sie
nicht strikt an traditionelle Geschaftsmodelle gebunden sind, experimentieren sie
oft mit neuen Formaten und Methoden. Beispielsweise entwickeln sie interaktive
Storytelling-Formate (bis hin zu ,Newsgames"), nutzen Crowdsourcing-Platt-
formen flr Blrgerrecherchen oder veranstalten Events, um mit dem Publikum
in Dialog zu treten. Diese Innovationsfreude kann auch kommerzielle Hauser
inspirieren, neue Wege in der Nutzerbeteiligung oder digitalen Berichterstattung
zu gehen. Die Offenheit der Non-Profit-Szene fiir Technologie und Kollaboration
— etwa gemeinsame Datenprojekte oder plattformibergreifende Veroffentli-
chungen — treibt den gesamten Sektor voran. Nicht selten werden erfolgreiche
Ansatze aus gemeinnutzigen Projekten spater von etablierten Medien adaptiert.
Beispielsweise hat Correctiv mit dem CrowdNewsroom ein Tool etabliert, das
Blrger und Journalist:inn gemeinsam recherchieren ldsst (vgl. correctiv.org).
Solche Modelle der Publikumsbeteiligung und Transparenz schaffen neue
Formen des Vertrauens und kannten Vorbild fir klassische Redaktionen sein,
um die Bindung an ihre Leser:innenschaft zu starken.
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So entstehen Wissens- und Ideentransfers, von denen alle Seiten profitieren
konnen. Letztlich teilen gemeinntitzige und privatwirtschaftliche Medien das
gleiche Ziel: eine informierte Offentlichkeit. Die aktuelle Debatte in Deutschland
hat genau dies zum Tenor: Gemeinnutziger Journalismus wird zunehmend als
erganzende Saule im Mediensystem verstanden — mit eigenen Starken, die auch
den Ubrigen Medien zugutekommen konnen, von investigativen Kooperationen
bis hin zu kreativen Impulsen und talentierterem Nachwuchs.

Aktuelle medienpolitische Debatte und Ausblick

In Deutschland wird das Spannungsfeld zwischen privatwirtschaftlicher und
gemeinnutziger Presse derzeit intensiv diskutiert — auf politischer, juristischer
und branchenspezifischer Ebene. Die Ampel-Koalition hatte 2021 versprochen,
Rechtssicherheit fiir gemeinniitzigen Journalismus zu schaffen. Konkret ging
es darum, Journalismus als gemeinntitzigen Zweck in die Abgabenordnung auf-
zunehmen, damit spendenfinanzierte Medien dieselben steuerlichen Vorteile genie-
Ren wie z.B. gemeinnutzige Bildungs- oder Kulturinstitutionen. Bisher mussten
Projekte auf Umwege (etwa Bildungszwecke) ausweichen, um vom Finanzamt
als gemeinnlitzig anerkannt zu werden (vgl. npj.news). Im Sommer 2023 und
2024 gewann die Debatte an Fahrt, doch fanden MaRnahmenpakete wie ein
Anwendungserlass, dass Finanzamter Non-Profit-Journalismus kinftig als
Forderung der Bildung einstufen kénnen, keine Umsetzung (vgl. journal-nrw.de).
Das Forum Gemeinnltziger Journalismus und Organisationen wie Reporter ohne
Grenzen fordern allerdings weiterhin eine klare gesetzliche Verankerung, damit
alle Finanzamter einheitlich und dauerhaft Journalismus bei entsprechenden
Voraussetzungen als gemeinniitzig anerkennen (vgl. reporter-ohne-grenzen.de;
journal-nrw.de).

Verbdnde wie der DJV und die dju (ver.di) haben sich auf die Seite der Non-Profit-
Initiativen gestellt und begleiten die Entwicklung konstruktiv. Auch Stiftungen
(z.B. Rudolf-Augstein-Stiftung, Schwingenstein-Stiftung, Otto-Brenner-Stiftung)
fordern entsprechende Projekte und unterstreichen, dass gemeinniitziger
Journalismus ein wichtiger Baustein fiir die strukturelle Absicherung profes-
sioneller Berichterstattung in Deutschland sein kann, sofern die Rahmenbe-
dingungen stimmen (vgl. npj.news).

Fazit

Das Verhaltnis zwischen kommerzieller Presse und gemeinnutzigen Medien in
Deutschland ist von Spannungen, aber auch von gegenseitiger Abhdngigkeit
geprdgt. Wirtschaftlich stehen traditionelle Medien vor der Herausforderung,
sich in einem kriselnden Markt zu behaupten — wahrend Non-Profit-Medien nach
nachhaltiger Finanzierung und rechtlicher Anerkennung streben. Medienethisch
geht es darum, Pluralismus und Qualitatsjournalismus zu sichern, ohne die
freie Presse in ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu untergraben. Die Debatte zeigt,
dass beide Bereiche einander brauchen: Gemeinntitzige Projekte bereichern die
Medienlandschaft durch Vielfalt, investigativen Eifer und innovative Ansdtze,
wahrend privatwirtschaftliche Medien breite Reichweiten, Professionalitat und
etablierte Strukturen einbringen. Wenn es gelingt, faire Rahmenbedingungen

zu schaffen und Kooperationsméglichkeiten zu nutzen, kann gemeinntitziger
Journalismus als erganzende Stiitze fungieren — zum Wohle der Demokratie
und ohne die privatwirtschaftliche Presse zu bedrangen. Die aktuellen Initiativen
zur Anerkennung der Gemeinn(tzigkeit zielen genau darauf ab: Erganzung

statt Konkurrenz, damit unabhangiger Journalismus in all seinen Formen

eine Zukunft hat.
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USA: NON-PROFIT ALS STARKER DRITTER MEDIENSEKTOR

Uberblick: In den USA ist ein ausgepragter Non-Profit-Journalismus-Sektor
entstanden. Insbesondere seit der Finanzkrise 2008 hat sich die Zahl gemein-
nltziger Newsrooms stark erhéht. Rund 200 bis 230 Non-Profit-Newsrooms
erzielen zusammen mehrere hundert Millionen US-Dollar Jahresumsatz (vgl.
niemanlab.org). Diese Organisationen konzentrieren sich oft auf investigativen
Qualitatsjournalismus und lokale Berichterstattung, um Liicken zu fillen, die
kommerzielle Medien aus wirtschaftlicher Not oder zur Erreichung gewinnori-
entierter Ziele hinterlassen. Insgesamt beschaftigen Non-Profit-Newsrooms in
den USA Tausende von Mitarbeitenden (vgl. niemanlab.org).

Wichtige Organisationen: Zu den bekanntesten gemeinntitzigen Medien
zdhlen ProPublica, das Center for Investigative Reporting und die Texas Tribune.
ProPublica wurde 2008 als investigatives Newsroom gegrindet und durch eine
groRRzligige Stiftungsspende ermoglicht (ca. 10 Mio. US-Dollar Jahresbudget
durch die Sandler Foundation) (vgl. cjr.org). Weitere Beispiele sind das Center for
Public Integrity, The Marshall Project (Fokus auf Justiz) oder lokale Non-Profit-
Portale wie Voice of San Diego und MinnPost. Uber 200 solcher Outlets sind im
Verband Institute for Nonprofit News (INN) organisiert, der Erfahrungsaus-
tausch und Standards fordert.

Finanzierungsquellen: Non-Profit-Medien in den USA sttitzen sich in der Regel
auf philanthropische Férderung und Community-Unterstiitzung. Einen Grof3teil
der Budgets stellen private Stiftungen bereit — rund 60 % der US-Non-Profit-
Newsrooms beziehen mindestens die Halfte ihres Budgets aus Stiftungszu-
wendungen (vgl. donorbox.org). Grol3e Stiftungen (z. B. Ford Foundation, Knight
Foundation, MacArthur Foundation) haben seit 2009 massiv in Journalismus
investiert; die Ford Foundation allein steuerte iber 271 Mio. US-Dollar bei

(vgl. pressgazette.co.uk). Daneben spielen Kleinspenden und Mitgliedschaften
eine wachsende Rolle: Viele Organisationen werben regelmalige Spenden ihrer
Nutzer:innen ein (ahnlich einem Mitgliedschaftsmodell). So stiegen die Einnah-
men durch individuelle Spenden zwischen 2018 und 2021 um Uber 50 %

(vgl. pressgazette.co.uk). Einige Non-Profit-Redaktionen erzielen zudem
Einnahmen durch Veranstaltungen, Kooperationen oder Inhalte-Lizenzen,
doch bleiben Spenden und Forderprogramme die Hauptpfeiler. Anders als in
Europa gibt es in den USA kaum direkte staatliche Presseférderung, was

den hohen Stellenwert privater Philanthropie erklart.

.Der Info-Monitor zeigt, wie sich Medienvertrauen wandelt — und
welche Herausforderungen damit fiir eine informierte Offentlichkeit
verbunden sind. Wenn wir feststellen, dass Vertrauen in Medien
und Vertrauen in Demokratie Hand in Hand gehen, dann macht

es einmal mehr deutlich, welche Schlisselrolle Medien fir unser
gesellschaftliches Miteinander zukommt.”

DR. EVA FLECKEN, DIREKTORIN DER MEDIENANSTALT BERLIN-BRANDENBURG
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https://www.niemanlab.org/2019/09/nonprofit-news-outlets-arent-relying-as-heavily-on-foundations-but-journalism-philanthropy-continues-to-grow/#:~:text=Throughout%202018%2C%20nonprofit%20news%20outlets,other%20than%20public%20broadcasters
https://www.niemanlab.org/2019/09/nonprofit-news-outlets-arent-relying-as-heavily-on-foundations-but-journalism-philanthropy-continues-to-grow/#:~:text=Throughout%202018%2C%20nonprofit%20news%20outlets,other%20than%20public%20broadcasters
https://www.cjr.org/the_audit/propublica_will_be_all_right.php#:~:text=We%E2%80%99ve%20had%20no%20indication%20of,strong%20indication%20to%20the%20contrary
https://donorbox.org/nonprofit-blog/nonprofit-journalism-funding#:~:text=Private%20foundations%20are%20an%20important,2013
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=margin
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=Philanthropic%20support%20to%20journalism%20in,individual%20giving%20grew%20by%2053

.Man muss kein Oko sein, man muss

Greta Thunberg nicht gut finden und kann
Klimaaktivisten total nervig finden und bis
gestern gedacht haben: Umwelt geht mich
nichts an, um aus einem tiefen demokrati-
schen freiheitlichen journalistischen Inter-
esse heraus zu sagen: Um alles in der Welt,
tun wir uns zusammen!”

LUISA NEUBAUER, KLIMASCHUTZAKTIVISTIN

Eﬂ Politisch-rechtliche Rahmenbedingungen: Die USA verfligen (iber einen giinstigen

F. HINTERGRUND

Rechtsrahmen fiir gemeinnitzigen Journalismus. Medienorganisationen kdnnen
als 501(c)(3)-Non-Profit registriert werden, was Steuerbefreiung und Abzugsfa-
higkeit von Spenden ermoglicht. Dies erleichtert Grol3spenden und den Aufbau
von Endowments. Allerdings gelten strenge Auflagen zur politischen Neutralitat
(kein Parteien-Sponsoring etc.), um die Gemeinn(tzigkeit nicht zu gefahrden. Die
Kultur philanthropischen Gebens ist in den USA insgesamt stark ausgepragt —
Journalismus wird zunehmend als forderungswiirdige gemeinniitzige Aufgabe
anerkannt (vgl. pressgazette.co.uk). Brancheninitiativen wie INN, News Revenue
Hub und die NewsMatch-Kampagne (jahrliche Verdoppelung von Kleinspenden
durch GroBspender) haben zudem strukturell zur Nachhaltigkeit beigetragen.
Nicht zuletzt ermutigt auch die Krise des lokalen Journalismus (Zeitungsster-
ben/News Deserts) immer mehr US-Communities, Non-Profit-Modelle als
Rettung fiir Lokalnachrichten zu unterstitzen.

Nachhaltigkeit und Entwicklung: Der Non-Profit-Journalismus in den USA hat
sich mittlerweile als ,,dritte Saule” neben privat-kommerziellen und &ffentlich-
rechtlichen Medien etabliert (vgl. Kramp/Weichert 2023: Whitepaper Non-Profit-
Journalismus). Zwar warnen Medienforscher vor finanzieller Abhangigkeit von
GroBBspenden, doch bemtihen sich viele Organisationen um Diversifizierung

— z. B. Kombination aus Stiftungsgeldern, vielen Einzelspenden und Erldsen
(Events, Auftragsrecherchen). Die Gesamtforderung wachst weiter: 2018 betrug
der Umsatz der Non-Profit-News ca. 450 Mio. US-Dollar und wuchs jahrlich
zweistellig; Journalismus-Philanthropie hat sich seit 2009 vervierfacht (vgl.
niemanlab.org). Damit zeigt sich ein nachhaltiger Trend, auch wenn das Ringen
um eine stabile Finanzierung den Non-Profit-Sektor weiterhin begleitet. Ins-
gesamt dienen die USA international als Vorbild, wie Non-Profit-Journalismus
groRe Wirkung entfalten kann — sei es durch Pulitzer-pramierte Investigativstories
(ProPublica) oder die Wiederbelebung von Lokalzeitungen als gemeinniitzige
Publikationen, z. B. die Salt Lake Tribune, die 2019 komplett zum Non-Profit
umgebaut wurde und seither jahrlich rund 1,5 Mio. US-Dollar an Spenden ein-
wirbt (vgl. localnewsresearchproject.ca).
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https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=developed%2C
https://www.niemanlab.org/2019/09/nonprofit-news-outlets-arent-relying-as-heavily-on-foundations-but-journalism-philanthropy-continues-to-grow/#:~:text=A%20separate%20report%20from%20Media,trend%20that%20is%20only%20growing
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=transition%20to%20a%20community

F. HINTERGRUND

KANADA: NON-PROFIT-JOURNALISMUS ALS LOSUNG FUR
ETABLIERTE MEDIENHAUSER

In Kanada steckt Non-Profit-Journalismus noch in den Kinderschuhen, entwickelt
sich aber seit Ende der 2010er-Jahre dynamisch. Traditionell dominierten
offentlich-rechtliche Sender (CBC/Radio-Canada) und privatwirtschaftliche
Verlage den Markt; philanthropische Medien spielten lange kaum eine Rolle
(vgl. canadiandimension.com). Angesichts der Zeitungskrise lokalen und regio-
nalen Mediensektor haben sich jedoch auch in Kanada neue Modelle entwickelt.
Die kanadische Bundesregierung flihrte 2019 steuerliche Anreize ein, um
gemeinnttzigen Journalismus zu fordern (vgl. canadiandimension.com). Seither
konnen sich Nachrichtenorganisationen als Qualified Canadian Journalism
Organization (QCJO) zertifizieren und als gemeinnlitzige ,registered journalism
organizations” anerkennen lassen, um Spendenquittungen ausstellen zu dir-
fen (vgl. localnewsresearchproject.ca). Dies ebnete den Weg fiir einen kleinen
Non-Profit-Sektor, obwohl die Spendenkultur in Kanada weniger ausgepragt ist
als in den USA.

Wichtige Organisationen: Einige renommierte Medien haben auf Non-Profit-
Strukturen umgestellt. So ist La Presse (Montreal) — eine der groRten frankoka-
nadischen Zeitungen — seit 2018 im Besitz einer gemeinnutzigen Stiftung und
finanziert sich Gber Spenden und Stiftungsvermdogen. Das Magazin The Walrus
operiert schon langer als gemeinnltzige Stiftung mit Bildungsauftrag. Investi-
gativer Journalismus wird dartiber hinaus zunehmend durch Non-Profit-Teams
betrieben, z. B. The Narwhal (Umweltinvestigativportal) und die junge Investi-
gative Journalism Foundation (IJF) — letztere wird als ,Kanadas ProPublica” be-
zeichnet und baut Datenbanken und Recherchekapazitaten auf (vgl. niemanlab.
org). AuRerdem vollziehen einige Digitalmedien den Schritt zur Gemeinnltzig-
keit: The Tyee (Vancouver) — ein unabhangiges Online-Magazin — hat 2020 mit
dem Ubergang zum Non-Profit-Modell begonnen (vgl. localnewsresearchproject.ca).
Kleinere Outlets wie National Observer oder Riccochet arbeiten mit hybriden
Modellen aus Mitgliedsbeitragen, Crowdfunding und Grants. Insgesamt gibt es
bislang erst eine iiberschaubare Zahl an vollstandig gemeinniitzig organisierten
Newsrooms (2024 waren es etwa ein Dutzend) (vgl. canadiandimension.com),
doch die Zahl wachst.
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https://canadiandimension.com/articles/view/why-non-profit-news-might-not-be-such-a-great-idea#:~:text=including%20a%20half%20dozen%20in,2023%20to%20an%20historic%20low
https://canadiandimension.com/articles/view/why-non-profit-news-might-not-be-such-a-great-idea#:~:text=there%20to%20accept%20charitable%20donations,in%202023%20to%20an%20historic
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=Changes%20in%20Canadian%20tax%20rules,RJO
https://www.niemanlab.org/2023/01/canadas-propublica-is-sharing-the-databases-behind-its-hard-hitting-stories/#:~:text=,of%20investigative%20journalism%20in%20Canada%E2%80%9D
https://www.niemanlab.org/2023/01/canadas-propublica-is-sharing-the-databases-behind-its-hard-hitting-stories/#:~:text=,of%20investigative%20journalism%20in%20Canada%E2%80%9D
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=Some%20Canadian%20newsrooms%20are%20already,transitioning%20to%20a%20nonprofit%20model
https://canadiandimension.com/articles/view/why-non-profit-news-might-not-be-such-a-great-idea#:~:text=now%20has%20more%20than%20425,2023%20to%20an%20historic%20low

@ Finanzierung und Forderung: Philanthropie fiir Journalismus ist in Kanada
bislang noch nicht stark entwickelt. Erste Fordereinrichtungen — etwa die Ins-
pirit Foundation oder Max Bell Foundation — haben begonnen, Medienprojekte
gezielt zu unterstltzen. Ein GroRteil der gemeinnitzigen Medien finanziert
sich jedoch gemischt: durch Nutzer:innen-Spenden, Mitgliedschaften und
Projektzuschiisse seitens Stiftungen. Beispielsweise sttitzt sich The Narwhal
auf eine Mischung aus Stiftungsgeldern und Mitgliedsbeitrdagen, ebenso The
Tyee (vgl. localnewsresearchproject.ca). Die Regierung hat ergdanzend ein
Forderprogramm fiir lokalen Journalismus geschaffen (Local Journalism
Initiative), das ausgewahlten Medien Mittel bereitstellt, um Reporter:innen in
unterversorgten Gemeinden anzustellen (vgl. canada.ca). AuBerdem erhalten
Non-Profit-Newsrooms in Griindung Steuererleichterungen und zeitlich
befristete Lohnzuschiisse (Tax Credits) flir das journalistische Personal. Die
Spendenbereitschaft der Bevdlkerung fiir Nachrichten muss sich allerdings erst
noch weiter entwickeln — Experten betonen, es brauche Zeit, bis Kanadier:innen
Journalismus als ,soziales Gut” begreifen, das man mittels Spenden finanzieren
kann (vgl. localnewsresearchproject.ca).

Rechtliche Rahmen: Mit der Einflihrung des Qualified Donee-Status ab 2019
konnen Journalismusorganisationen offiziell als gemeinniitzig anerkannt

E:n werden (vgl. localnewsresearchproject.ca). Dafilir miissen sie allerdings strenge

= Kriterien erfiillen (u.a. von der Steuerbehdrde als férderungswiirdige Nachrich-
tenorganisation eingestuft sein). Die damit zusammenhangende Blrokratie
schreckt noch ab — viele Medien priifen zwar den Weg, sind aber zurlickhaltend
wegen des Aufwands und der notwendigen ehrenamtlichen Vorstdnde etc. (vgl.
canadiandimension.com). Positiv ist, dass Spenden an registrierte Newsrooms
nun Steuerabzugsfahigkeit erhalten, was Anreize schafft. Zudem signalisieren
Politik und Stiftungssektor Unterstiitzung: Ein Public Policy Forum-Bericht aus
dem Jahr 2020 betonte, unabhangiger Journalismus sei ,kritische 6ffentliche
Infrastruktur” und rief Philanthropen:innen zum Handeln auf (vgl. localnews-
researchproject.ca). Insgesamt entsteht in Kanada schrittweise ein Okosystem
aus Forderungen, Non-Profit-Outlets und PolitikmaBnahmen, das an das
US-Modell angelehnt ist — allerdings in deutlich kleinerem Mal3stab und mit
starkerer staatlicher Starthilfe.

F. HINTERGRUND VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ — REFOUNDINGDEMOCRACY2025 40


https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=Some%20Canadian%20newsrooms%20are%20already,transitioning%20to%20a%20nonprofit%20model
https://www.canada.ca/en/canadian-heritage/services/funding/local-journalism-initiative.html#:~:text=Local%20Journalism%20Initiative%20,civic%20journalism%20in%20underserved%20communities
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=Canadian%20news%20organizations%20looking%20to,funded%20nonprofit
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=Changes%20in%20Canadian%20tax%20rules,RJO
https://canadiandimension.com/articles/view/why-non-profit-news-might-not-be-such-a-great-idea#:~:text=now%20has%20more%20than%20425,2023%20to%20an%20historic%20low
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=from%20all%20the%20red%20tape%2C,their%20relationship%20with%20each%20other
https://localnewsresearchproject.ca/2020/08/18/will-nonprofit-journalism-rules-now-on-the-books-help-news-organizations-in-canada/#:~:text=from%20all%20the%20red%20tape%2C,their%20relationship%20with%20each%20other

F. HINTERGRUND

GROSSBRITANNIEN: NON-PROFIT KEIMT NEBEN
STARKEM PUBLIC BROADCASTING

In GroRbritannien gibt es erst seit kurzem Ansatze eines Non-Profit-Journalismus-
Sektors. Historisch war das Wohltatigkeitsrecht ein Hindernis: Journalismus
galt nicht als ,charitable purpose”, wodurch News-Outlets keine Spenden mit
Steuerbeglinstigung einwerben konnten (vgl. pressgazette.co.uk). Daher spielten
Medien mit philanthropischer Finanzierungsgrundlage lange Zeit kaum eine
Rolle, obwohl es einige unabhangige Newsrooms ohne Gewinnabsicht gab.
Erstin den letzten Jahren wachst die Bewegung fir ,charitable journalism”
2023/24 kam es zu Durchbriichen: The Guildford Dragon, eine lokale Online-
Zeitung, wurde als erstes Nachrichtenmedium als wohltdtige Organisation
registriert (vgl. journalism.co.uk). Dies wird als Meilenstein gesehen, der weiteren
Lokalmedien den gemeinnitzigen Weg er6ffnen kdnnte. Zugleich existieren
einige investigative Non-Profit-Projekte schon langer — etwa das Bureau of
Investigative Journalism (TBIJ) seit 2010 — doch insgesamt steckt der Sektor
noch in der Anfangsphase.

Wichtige Organisationen und Netzwerke: The Bureau of Investigative Journalism
in London ist ein fihrendes Non-Profit-Recherchezentrum, das mit Zeitungen
(z.B. The Guardian) kooperiert. Es finanziert sich tiber Stiftungszuschiisse (u.a.
Reva & David Logan, Sigrid Rausing Trust) und individuelle Spenden. Weitere
Akteure sind OpenDemocracy (eine Nachrichten-Website fiir Politik und Men-
schenrechte) sowie gemeinniitzige Forderstiftungen wie die Public Interest
News Foundation (PINF). PINF wurde 2020 als Wohltdtigkeitsorganisation
anerkannt, um explizit den gemeinniitzigen Journalismus selbst zu férdern

(vgl. journalism.co.uk). Sie berdt lokale Newsrooms und kanalisiert Spendengelder
an Projekte. Ebenfalls engagiert ist das Charitable Journalism Project, das beim
aufwendigen Antragsprozess fir Charity-Status untersttitzt und in Pilotpro-
jekten kleine Lokalmedien begleitet (vgl. pressgazette.co.uk). Einzigartig ist der
Scott Trust, der den Guardian tragt: Der Trust fungiert als nicht-profitorientierter
Eigentlimer, jedoch ohne Spendenmodell — der Guardian finanziert sich zwar tiber
kommerzielle Ertrage, doch werden die Gewinne in den Journalismus reinvestiert.
Dieses Stiftungs-Eigentiimermodell hat dem Guardian Unabhangigkeit gesichert,
ist formal aber keine gemeinnttzige Organisation im steuerlichen Sinne.

Finanzierung: Philanthropische Finanzierung ist im UK-Mediensektor

noch nicht weit verbreitet, wachst aber langsam. Eine Untersuchung ergab

ca. 80 Mio. Britische Pfund an Fordergeldern fir britische Medien in den Jahren
2019-2022 (vgl. pressgazette.co.uk) — das ist nur ein Bruchteil der Summen,
die in den USA in den Non-Profit-Journalismus flie3en. Britische Stiftungen
waren lange zogerlich, da rechtlich unsicher war, ob Medien férderfahig sind
(vgl. pressgazette.co.uk). Einige britische Non-Profit-Outlets umgingen dies,
indem sie Schwesterorganisationen in den USA griindeten, um dort Spenden
einzuwerben (vgl. pressgazette.co.uk). So nutzt der Guardian eine US-registered
charity (theguardian.org), tiber die es 2022 rund 4,2 Mio. US-Dollar an Férder-
geldern flr seine Berichterstattung erhielt (z.B. von Stiftungen fiir Klima- oder
Gesundheitsjournalismus) (vgl. pressgazette.co.uk). Mit der jetzt moglichen
direkten Charity-Registrierung in UK 6ffnen sich neue Finanzierungsquellen:
The Guildford Dragon kann als gemeinntitzige Lokalzeitung fortan Spenden
mit Steuervorteil einwerben (vgl. journalism.co.uk).
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https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=Cultural%2C%20legal%20and%20financial%20reasons,vetted%20by%20the%20Charity%20Commission
https://www.journalism.co.uk/news/the-first-uk-local-news-provider-gains-charitable-status/s2/a1116761/#:~:text=The%20first%20UK%20local%20news,case%20that%20sets%20a%20precedent
https://www.journalism.co.uk/news/the-first-uk-local-news-provider-gains-charitable-status/s2/a1116761/#:~:text=The%20publication%20achieved%20this%20with,LLP%20in%20providing%20legal%20advice
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=until%20there%27s%20more%20organisations%20that,are%20there
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=UK%20journalism%20has%20been%20supported,what%E2%80%99s%20available%20in%20the%20US
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=Cultural%2C%20legal%20and%20financial%20reasons,vetted%20by%20the%20Charity%20Commission
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=margin
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=%27Constant%20battle%27%20for%20UK%20news,funders
https://www.journalism.co.uk/news/the-first-uk-local-news-provider-gains-charitable-status/s2/a1116761/#:~:text=The%20idea%20is%20this%20would,helps%20local%20news%20organisations%20massively

Auch PINF verteilt bereits Gelder britischer Forderer an lokale News-Initiativen.
Trotzdem bleibt die Spenden-Kultur fiir Journalismus in GroBbritannien unter-
entwickelt. Laut Press Gazette stammen die Top-16 Journalismus-Foérderange-
bote weltweit aus den USA; die groRte britische Stiftung (Arcadia) rangiert weit
abgeschlagen (vgl. pressgazette.co.uk). Britische Medienprojekte erhielten in
der Vergangenheit hdufig projektgebundene Grants (fiir bestimmte Recher-
chen, Trainings etc.), etwa von Luminate (Omidyar Network) oder Google's Digital
News Initiative, aber selten langfristige Kernfinanzierung. Diese Lage fiihrt dazu,
dass britische Non-Profit-Medien meist mit schmalen Budgets arbeiten und
viel ehrenamtliches Engagement involviert ist (vgl. theguardian.com).

E:ﬂ Politisch-rechtliche Rahmenbedingungen: Ein wesentliches Hemmnis war

—  die enge Definition des Charity-Begriffs. News-Medien galten als potentiell
politisch und fielen nicht unter anerkannte gemeinntitzige Zwecke wie Bildung
oder Biirgerschaft (vgl. journalism.co.uk; pressgazette.co.uk). Die Cairncross
Review (2019) - ein Regierungspapier zur Zukunft des Journalismus — emp-
fahl daher ausdriicklich, gemeinniitzigen Journalismus zu ermdglichen (vgl.
journalism.co.uk). Infolgedessen entstand PINF und man arbeitete an Kriterien,
unter denen Lokaljournalismus als ,6ffentliches Bildungsangebot” charity-fahig
ist. Diese Miihen tragen mittlerweile Friichte: Seit 2023 erkennen die Beh6rden
erste Nachrichtenangebote als gemeinniitzig an, sofern sie strikte Unpartei-
lichkeit und einen Bildungsnutzen nachweisen (vgl. journalism.co.uk). Parallel
dazu besteht mit der BBC freilich ein starker 6ffentlich-rechtlicher Mediensektor,
der allerdings separat lber die 6ffentlichen Rundfunkgebiihren finanziert wird.
Gebuhrengelder kommen dabei auch der strukturellen Férderung des Journalis-
mus insgesamt zu gute: Die BBC finanziert Lokalreporter:innenstellen fiir Zeitun-
gen. Ein direktes Presseforderungssystem wie in Skandinavien existiert nicht.
Somit fiillt der Non-Profit-Journalismus (insb. im Investigativbereich) auch in
Grol3britannien zunehmend eine Liicke zwischen privaten und o6ffentlich-recht-
lichen Medien. Expert:inn sprechen von einem ,langsamen Kulturwandel”: Was
vor fiinf Jahren noch ausgeschlossen war, wird nun denkbar (vgl. pressgazette.
co.uk). Mit fortschreitender rechtlicher Anerkennung ist zu erwarten, dass mehr
britische Medien auf Non-Profit umstellen und auch inlandische Stiftungen
starker in die Journalismusférderung einsteigen.
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https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=margin
https://www.theguardian.com/media/2024/mar/15/glimmer-of-hope-for-local-news-as-surrey-publication-given-charitable-status#:~:text=%E2%80%9CIt%20would%20be%20fantastic%20if,for%20more%20than%20a%20decade
https://www.journalism.co.uk/news/the-first-uk-local-news-provider-gains-charitable-status/s2/a1116761/#:~:text=The%20idea%20is%20this%20would,helps%20local%20news%20organisations%20massively
https://pressgazette.co.uk/news/philanthropy-journalism/#:~:text=Cultural%2C%20legal%20and%20financial%20reasons,vetted%20by%20the%20Charity%20Commission
https://www.journalism.co.uk/news/the-first-uk-local-news-provider-gains-charitable-status/s2/a1116761/#:~:text=Five%20years%20ago%2C%20The%20Cairncross,organisations%20to%20gain%20charitable%20status
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